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LOI NOI PAU

Chung t6i han hanh gidi thiéu ky yéu Hoi thao "Chia sé kinh nghiém trong hoat
dong nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé nam 2024". Hoi thao do Cong
doan Truong Pai hoc Su pham K thuat TP. Ho6 Chi Minh dang cai td chtre, trong khuon
kho chuong trinh hoat dong nam hoc 2023-2034 cua Khdi thi dua s6 3 thudc Cong doan
Gido duc Viét Nam, v6i sy tham gia ciia cac don vi cong doan tur cac truong dai hoc va
cao dang su pham trén khip ca nudc.

Hoi thao 1a co hdi cho cac nha khoa hoc, nha nghién ctru, cadc chuyén gia, giang
vién va can bo cong doan tai cac trudng dai hoc va cao dang su pham trén ca nude giao
luu, chia sé kinh nghiém, kién thirc va thanh tuu trong linh vuc nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, gop phan thiic day va nang cao hiéu qua ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cta dit nudc.

Ban t6 chitc chan thanh cam on cac nha khoa hoc, nha nghién ciru, cac chuyén
gia, giang vién va can b cong doan da dong gop cho hoi thao nhitng bai tham luan céd
gia tri, 1a nhan to quyét dinh sy thanh cong chung ctia hoi thao.

Chung t6i hy vong ky yéu nay s& 1a nguon tu liéu quy gia, gop phan thuc day hoat
dong nghién ciru va chuyén giao cong nghé trong linh vuc gido duc, dong thoi ciing 1a

cau noi gan két gitra cac don vi cong doan trong hé thong gido duc.

Tran trong.

TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thang 06 nam 2024
BAN TO CHUC
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Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién citu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

NGHIEN CUU KHOA HQC VA CHUYEN GIAO CONG NGHE
TRONG GIAO DUC PAI HQC: KINH NGHIEM CHO VIET NAM

TS. Huynh Xuan Nhut
Céng doan Trieong Pai hoc S pham TP. Ho Chi Minh

Tém tit

Bai viét trinh bay mét sé kinh nghiém thuc tién trong nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé ¢ khu vuwe Béng Nam A va Hoa Ky. Bdi viét ciing tim hiéu thyc
tién nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé tai Viét Nam trong nhiéu nam gan
ddy dé so sanh va xdc dinh nhitng kinh nghiém phit hop phuc vu nhu cau déi méi va
phat trién KHCN tai Viét Nam trong xu thé tw chii dai hoc va quéc té héa giao duc dai
hoc.

1. Giédi thiéu

Truong Pai hoc Su pham TP. HO Chi Minh va céac truong dai hoc su pham trong
diém khéc cing v6i Bo Gido duc va Pao tao (GD&DPT) thyuc hién d6i méi toan dién va
sdu rong d6i v6i mo hinh dao tao gido vién phd thong phu hop véi hé théng gido duc
v6i myc tiéu gido duc phat trién nang lyc ca nhan ciia nguoi hoc theo Nghi quyét 29-
NQ/TW. Cac truong DHSP trong diém con co st mang quan trong khac, do 1a, vira dao
tao ra nhitng giao vién wu ti lam hat nhan cho su nghi€p gido duc va dao tao cua Viét
Nam, vira nghién ctru khoa hoc gido duc nham giai quyét cac van dé xuat phat tir thuc
tién gido duc trong mot thé gidi thay d6i nhanh va khong ngimg, dic biét 1a nghién ciru
dinh hudng cho chién lugc phat trién su nghiép GD&PT.

Gi4o duc Viét Nam ciing dang diing trudc mot giai doan d6i méi quan trong quyét
dinh twong lai ctia dat nudc, dic biét dbi v6i cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa
ctia dat nue dén nam 2030 trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 va cac
truong dai hoc sur pham duoc 1anh dao nganh chon déng vai tro rat quan trong ddi véi
cong cude d6i mai ndy. Vi vay c6 thé thiy, vai tro ctia nghién ciru khoa hoc véi st mang
nghién ciru vé nhitng van dé gido duc lam co s& cho nhitng quyét sach quan trong ctia
truong su pham néi riéng va ciia nganh gido duc noéi chung rat can dugc nghién ciru cy
thé, dé tir 46, Nha truong va nganh gido duc néi chung c6 nhiing quyét sach phat trién
giao duc va dao tao cho ca nude. Tuy nhién, hoat dong nghién ctru gido duc 1a mot hoat
dong dac thu, san phrflm cua hoat dong nghién ctru gido duc khong c6 tinh thuong mai
nhu cac dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé ing dung trong cac nganh kinh té hay k§
thuat. San pham tao ra tir nghién ctru khoa hoc gido duc thuong khong thé sir dung ngay

ma phai c6 thoi gian dai thir nghiém nén khong thé dua ra thi trudng nhu san phdm cua



Ky yéu Héi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
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cac nganh san xuat vat chat khac. Do vay, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé trong linh vuc khoa hoc gido duc rat can duoc quan tam dé c6 thé thiic day nghién
ctru khoa hoc gido duc trong cac truong dai hoc sur pham phét trién dang véi chil truong,

chinh sach quan trong cua Nha nudce va nganh GD&DT.

2. Tong quan va kinh nghiém nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé ¢ Hoa
Ky va Pong Nam A

Gi4o duc dai hoc trong nhitng nam cudi thap nién 1990 cua thé ky 20 chuyén
minh sang budc phat trién quan trong 1a ty chu dai hoc nhdm dap tng ngay cang tot hon
nhu cau giao duc dai hoc cua xa hoi va thich ing tdt voi co ché kinh té thi truong. Xu
thé nay dugc bat ddu & Hoa Ky va sau d6 lan rong khap khu vuc Chau A — Thai Binh
Duong (Hawkins, 2001; Mok, 2002; Cheng, 2002). M6t trong nhitng chién lugc quan
trong dé phat trién dai hoc 12 da dang hoa cung cap san pham dao tao va nghién ciru
khoa hoc cho thi truong lao dong nham khai thac thém nguff)n luc tir xa hoi. Vi vay, hoat
dong nghién ctru khoa hoc dugc xem la hoat dong ¢t 161 cua cac truong dai hoc trong
qua trinh phat trién va khang dinh chét luong hoc thuat va dap img ngay cang tot hon

nhu cau gido duc cua xa hdi.

Tai BDong Nam A (PNA), nghién ctru vé khoa hoc gido duc trong cac truong dai
hoc & Pong Nam A dugc xem 13 nén tang cho hoach dinh chinh sach va d6i méi gido
duc (Fensham, 2009; Miralao, 2004). Tuy nhién, viéc dau tu nghién ctru khoa hoc cho
cac co sd gido duc dai hoc tai nhiéu quéc gia 6 BDNA co phén han ché mic du biét r5
rang viéc nghién ctiru khoa hoc trong cac truong dai hoc gitp xac dinh phuong phap gido
duc hiéu qua cho ngudi hoc va ting cudng chuyén giao va tmg dung két qua gido duc
béng cac dich vu phuc vu gido duc thiét thuc cho nhu cau x3 hoi. Vi vay, nhiéu quéc gia
tai DNA yéu cau tién quyét di voi mot cong trinh nghién ctru khoa hoc khi dugce trién
khai 1a chét luong phai dugc dam bao va co tinh giai trinh cao ddi véi co quan quéan 1y
nghién ctru khoa hoc. Thyc té cho thay nhiing chuong trinh hay dé tai nghién ciru c6 ti
1¢ duoc chon dé trién khai nghién ctru cao thuong 1a nhitng dé tai nghién ctru st dung
phuong phap thyc nghiém hodc nhiing nghién ctru tim hiéu nhiing kinh nghiém thuc
tién t6t nhat trong va ngoai nude va co tinh tmg dung cao theo nhu cau xa hoi. Cac qubc
gia c6 murc thu nhap trung binh cao trong khdi ASEAN nhu Malaysia ciing muén dau
tu vao khoa hoc va cong nghé nhung khi quyét dinh dau tu thi phai chac chan két qua
dat dugc nhu mong mudn va chuyén giao cong nghé phai thu dugc loi nhuan sau khi
dau tu vao nghién ctru khoa hoc véi ti 1& thu phai cao hon mirc dau tu ban dau. Tai
Malaysia, dau tu ngudn luc danh cho nghién ctru khoa hoc & Malaysia duoc chia thanh
03 hudng phan bd chinh: nghién ctru co ban, nghién ctru tng dung va nghién ctru thuc

nghiém. Trong d6 nghién ciru tmg dung chiém ti trong cao nhat véi khoang hon 70%

4
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tong kinh phi qudc gia danh cho nghién ciru khoa hoc. Viéc phan bd cac chuong trinh,
dé tai nghién ctru hau hét déu duoc thyc hién & cac truong dai hoc cong lap va cac vién
nghién ciru ctia chinh phu. Hon nita, dé c6 thé phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc
ctia qudc gia, Malaysia c6 thanh 1ap Hoi dong Nghién ctru va Khoa hoc Quéc gia phdi
hop véi Bo Khoa hoc va Cong nghé va Poi méi xay dung Chinh sach Khoa hoc Cong
nghé Qudc gia va P6i méi. Muc dich chinh 14 dé thuc day va dam bao chit luong nghién
ctru khoa hoc déng gdp quan trong vao su phat trién kinh té cua qudc gia, cai tién san
pham nghién ciru va phat trién kinh té-xa hoi néi chung. Bén canh d6, Malaysia ciing
mudn nghién ctru khoa hoc ctia minh phit hop vé6i xu thé phat trién chung ctia khoa hoc

qudc té va van dung nhirng kinh nghiém tt nhat trong quan 1y nghién ctru khoa hoc.

Hau nhu truong dai hoc trudng nao § DNA ciing déu ¢6 don vi nghién ciru va doi
méi dé hd tro Ban Giam hiéu lanh dao va quan ly nghién ctru khoa hoc. Nhitng don vi
nay la céc trung tam mat ctra trong céc trudong dai hoc gitp dinh hinh chinh sich va sang
tao cac quy trinh quan 1y nghién cru khoa hoc va d6i méi Nha trudng. Nhitng don vi
nay con gitp thic déy van hoa nghién ctru trong hé théng truong dai hoc; tao ra cac co
hoi nghién ctru; trién khai va quan 1y cac du an nghién ctru. Hon nira, nhiéu truong dai
hoc con thanh 1ap nhiéu bd phan nghién ctru chuyén sdu dé didu phdi cac hoat dong
nghién ctru thudc linh vue chuyén mén. Nhirg bo phan nhu thé nay duoc thanh 1ap con
c6 vai tro chinh 1a dé gidm sat va quan 1y cac du 4n nghién ciru, hop nhat nhiing linh
vuc nghién ciru chuyén mén bi trung 1dp, phat trién cac chuwong trinh nghién ciru va
chinh sach c6 lién quan ciing nhur nang cao hop tac va lién két nghién ctru quéc gia va
qudc té. Ngoai ra, don vi nay con c¢é chirc ning giam sat va giai trinh ngudn kinh phi

cong do Nha nudc phan bd cho cac truong dai hoc vi muc dich nghién clru.

Hién nay, véi xu thé ty chu dai hoc cang cao, da sd cac truong dai hoc déu mong
mudn két qua nghién ctru phai tng dung dugc va phuc vu thiét thuc cho céng cudc doi
méi ciia qubc gia ciing nhu dap Gmg nhu cu phat trién ctia x4 hoi. Tuy nhién, thuc té
cho thiy viéc thuong mai hda san pham nghién ciru cia cac trudng dai hoc & DPNA ciing
1a van dé thach thirc 16n véi nhiéu ap lyc dbi v6i nhitng ai ¢6 lién quan dén hoat dong
nghién ctru khoa hoc khi ti 18 thanh cong trong thuong mai hoa cac san pham nghién
ctru ciing khong dat nhu ky vong do ngudn kinh phi han ché, san phdm nghién ctru thap,

nang lyc cong ngh¢ han ché, v.v...

3. Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé tai Viét Nam

Chinh phz Viét Nam cé chinh sach nghién cuizu khoa hoc quan trong la: “Phat
trién khoa hoc va cong nghé cing véi giao duc va dao tao 1a quéc sdach hang dau, 1a
dong luc then chot dé phat trién ddt miréc nhanh va bén viing. Khoa hoc va cong nghé
phdi déng vai tro chii dao dé tao dwrge buéc phét trién dot pha vé lyc hieong san xudt,
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doi m&i mé hinh ting truéng, ndng cao nang luc canh tranh cia nén kinh té, ddy nhanh
qué trinh cong nghiép hoa, hién dai héa dat miede.” (Thu tuéng Chinh phi, 2012)

Chién lugc nay duoc xem nhu 14 don bay phat trién KHCN trong tit ca cac linh
vuce cta Viét Nam. Chién lugc cling dé xuét sy lién két chit ché hon gifta cac truong PH
va nganh cong nghiép trong nghién ctru va phat trién KHCN.,

Hién nay, hé thong cac vin ban quy pham phap luat vé khoa hoc va cong nghé
d3 duoc Chinh phii quan tim x4y dung va hoan thién. Gan nhu tit ca cac linh vuc khoa
hoc va cong nghé déu dugc cha ¥ xay dung, bd sung co s¢ phap 1y. Noi dung cia cac
vin ban quy pham phap luat vé khoa hoc va cong nghé dugc stra d6i, bo sung hodc xay
dung méi nham thyc hién cac cam két qudc té, dap tmg yéu cau hoi nhap kinh té quéc
té, pht hop véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude. Nhim tao méi truong
thuén 1gi cho cac t6 chirc, ¢4 nhan va toan xi hoi trong cac hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢, trong nhitng ndm qua, Nha nudc da ban hanh Luat Khoa hoc va Cong ngh¢, Luat
S& hiru tri tué, Luat Chuyén giao cong nghé, Luat Ti€u chuan va quy chuan k¥ thuat,
Luat Chét luong san pham, hang hoa va nhiéu vin ban hudng dan thi hanh dé tao thanh
mot hé thong phap luat hoan chinh va dong bo.

Tai Hoi nghi “Phét trién khoa hoc va cong nghé trong cac co sd gido duc dai hoc
giai doan 2017-2025" mot sb thach thire doi vai viee nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé & Vi¢t dugc cling dugc xac dinh. Thir nhét, thuc trang tai chinh cho hoat
dong KHCN cuia cac trudng dai hoc hién nay rat khiém tén. Kinh phi ngan sach KHCN
dau tu cho hoat dong KHCN cuia nganh Gido duc 1a thap. Ngan sach KHCN dau tu cho
nganh Gido duc trong nhitng nim qua c6 xu thé giam, trong khi s luong cac nha khoa
hoc trong nganh ngay cang ting, sd lwong cac san pham KHCN cua céc trudng dai hoc
dong gop cho tiém lyc KHCN quéc gia 1a 16n. Ngudn thu tir nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao KHCN cua céc truong dai hoc con thap so véi nhu cau dau tu NCKH va
chuyén giao cong nghé. Nguyén nhan chinh ctia nhitng thach thirc nay 1a do ning suat
nghién ctru ciia GV, quy mo dao tao phat trién nhanh, gio giang nhiéu, giang vién chua
danh thoi gian cho hoat dong NCKH, tai chinh cho NCKH c6 tang 1én theo tirng nam
nhung van chua dap ing nhu cau thyc tién, nhidu cong trinh nghién ciru van con nghéo
vé chét luong, ham lugng khoa hoc thap (Nguyén Huy Sw, 2017). Sheridan (2010) ciing
c6 nhan dinh tuong tu, NCKH ¢ céc truong PH ¢ Viét Nam con han ché. Giang vién c6
it thoi gian dé nghién ctru vi phai danh hau hét thoi gian tham gia cong tac giang day va
it kinh phi danh cho NCKH. Bén canh do, trinh d§ ngoai ngtr cua can bo khoa hoc con
chua cao nén ciing ¢6 anh huong nhét dinh t6i sy tiép cin cac thanh tuu khoa hoc mai
trén thé gii. Nguyén Thi Lan Huong (2016) trong mét nghién ctru vé NCKH ciia GV
cho rﬁng cac chinh sach quan ly nhan sy cua nhiéu truong dai hoc chua du manh dé

khuyén khich GV phat huy hét ning lyc nghién ctru. Tac gia ciing cho rang dé co thé
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phat trién manh m& hon cho NCKH, Chinh phil cin phan b6 nhiéu kinh phi hon cho
NCKH va giao quyén tu cha nhiéu hon cho cac trudng dai hoc dé ho o thé thuc hién
cac chinh sach vé nhan sy NCKH nhu mong muén.

Nhiéu giai phap ciing duoc xac dinh dé phat trién nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao tai Viét Nam. Giai phap dau tién 13 can thuc hién d6i méi co ché tai chinh véi sy
quan 1y manh mé& va qua trinh tmg dung rd rang dé diy manh dau tu vao khu vuc tu
nhan trong nghién ctru va phat trién. Thtr hai, can thiic ddy manh mé& hon cho nhing
thay d6i trong van héa hop tac giira cac to chirc nghién ctru va doanh nghiép bang cach
tang cuong hop tac dé tim kiém ngudn h tro tir cac don vi gido duc khéc, t6 chirc, doanh
nghiép v.v....Dé co thé ting thém ngudn kinh phi, thu hit ¢au tu cho NCKH, céc trudng
c6 thé xem xét kha ning két hop vé6i cac don vi gido duc khéc, cac to chirc, doanh nghiép
c6 nhu cau st dung san pham tir nghién ctru hodc két hop gitra hai don vi dé sir dung
san pham nghién ctru phuc vu cho cong ddng. Thi ba, thanh 1ap cc vin phong/ don vi
chuyén giao cong nghé. Cudi cung 1a can c6 chinh sach cu thé cip ngan sach nghién ciru
dua trén chit luong nghién ctru vi sy rd rang va don gian sé giup thu hat cac nha khoa
hoc tham gia nghién ctru trong nudc (Hai Ha, 2017).

4. Kinh nghiém cho cac trueong dai hoc Viét Nam

Trong khu viuc DNA néi chung, kinh phi danh cho nghién ctru khoa hoc rat han
ché nén mdi khi thyc hién déu phai co sy xem xét rt can than va dic biét 1a phai c6 tinh
ung dung cao, phuc vu tdt cho nhu cau quéc gia va phat trién kinh té - x3 hoi. Viét Nam
12 mot quoc gia c6 thu nhap thap va ngudn luc phuc vu cho hoat dong nghién ciru khoa
hoc rat han ché. Trong bdi canh d6i méi cian ban toan dién gido duc va dao tao hién nay
cling nhu nhiéu khé khan thach thirc vé kinh té va xa hoi, viéc quan 1y va té chire cho
hoat dong khoa hoc va chuyén giao cong nghé & cac truong dai hoc Viét Nam ciing can
phai co nhiéu thay doi dé co thé phat huy t6i da noi luc tur nghién ctru khoa hoc phuc vu
cho cong cudc doi méi giao duc va dao tao cling nhu phuc vu cho muc tiéu cong nghiép

hoéa, hién dai hoéa dat nuée. Nhiing kinh nghiém can hoc va thyuc hién 1a:

- Nghién ciru khoa hoc can chi trong vao tmg dung va chuyén giao két qua. Su
chuyén giao nén di xa hon cép trudong dé dén véi cong ddng rong 16n hon & dd
mdi ngudi c6 thé chia sé va phd bién két qua nghién ctru c¢6 chit luong tot mot
cach hiéu qua. Viéc tmg dung va chuyén giao can c6 tinh thuong mai dé c6 ngudn
thu phuc vu cho nhitng nghién ciru sau va dam bao phuc vu tot nhu cau xa hoi.

- Pé phat huy tinh hi€u qua trong nghién ctru khoa hoc, cac sé gido duc dai hoc
can c6 bd phan quan 1y khoa hoc ¢6 chuyén mon, lam viéc chuyén nghiép dé co
thé phuc vu va hd tro tich cuc cho cac nhom nghién ctru trong qua trinh trién khai
thuc hién.
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- Nghién ciru phai c6 tinh trong tim, chién luoc va phai gin két qua nghién ciru
phuc vu dugc tét cho nhu cau d6i méi quc gia va doi mai gido duc.

- Quan ly nghién ctru can thic day co ché giai trinh dé nhiing gi dugc thyc hién
dam bao tinh khoa hoc, chinh xac va dam bao dugc chat lugng cua san phém
nghién curu.

- €6 thé xem xét danh gia chat lugng nghién ciru va thang do dé danh gia chi yéu
dwa vao cong bd két qua nghién ctru trén cac tap chi uy tin ddi v6i nhitng ai lam
cong tac nghién ctru vi két qua nghién ctru khoa hoc duoc xem dé danh gia chat
lugng cia mot trrong dai hoc.

- Chu trong phat trién doi ngii nghién ciru trong nude bang cach cho hoc bong di
hoc nuéc ngoai, tai trg nghién ctru thong qua cac quy nghién ctru khoa hoc qudc
gia, lién két hop tac nghién ctru qudc té, thu hat nhan tai tir qudc gia khac dén
song va lam viéc.

- Nang cao chat lugng nghién ciru bang cach ting cuong lién két nghién ctiru qudc
té.

- Can co co ché gitip cac don vi quan 1y khoa hoc trong truong dai hoc, vién nghién
ctru gap nhau hang nam dé chia kinh nghiém trong quan 1y kinh phi, hd tro nghién
ctru va lién hé thudng xuyén véi nhau dé chia sé kinh nghiém quan 1y quy trinh

t6 chtrc nghién ciru.
5. Két luin

Nghién ctru hién nay déu chu trong nghién ctru va chuyén giao két qua nghién
ctru, ung dung duoc san pham va phuc vu thiét thuc cho nhu cau qudc gia va xi hoi.
Kinh phi danh cho hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia hai qubc gia 1a rat han ché nén
cong tac quan 1y qua trinh nghién ctiru khoa hoc 1a rt chi trong yéu t6 giai trinh chat
luong nghién ctru dé dam bao két qua nghién ctru c6 dugc phai twong xting véi ngudn
kinh phi dugc dau tu. Nghién ctru khoa hoc dugc trién khai chu yéu tir nguon kinh phi
cua chinh phu dén cac truong dai hoc va vién nghién ctru nhung viéc chon lya co s¢
thyc hién nghién ciru cin cir chti yéu vao ning lyc va thé manh nghién ctru ciia mdi don
vi vi 1y do han ché ngudn kinh phi va dam bao két qua nghién ctru phai tmg dung duoc.
Dé c6 thé quan 1y nghién ctru tdt, trong d6 co quan 1y kinh phi nghién ciru, mdi truong
nén c6 mot bo phan chuyén quan 1y va diéu phdi cac hoat dong nghién ctru khoa hoc

cling nhu chiu trach nhiém giai trinh két qua nghién ctu dugc thyc hién.

Ngoai ra, d€ c6 the phat trién nang luc nghién ctru trong pham vi Nha truong va
quoc gia, can c6 sy phoi hgp nghién ctru gitra cac trudong, vién nghién clu cé trong va
ngoai nudc. Bén canh do, cac truong can chu trong phat trien ngudn nhan luc nghién

ctru thong qua nhiéu chuong trinh hd tro ciing nhu tan dung nhiing chuong trinh hd trg
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phat trién ngudn nhan liuc nghién ctru ctia chinh phit dé phat trién doi ngii cho Nha truong.
Néu c6 diéu kién, cac truong co thé tan dung nhitng chuong trinh hop tac qudc té dé sir
dung nguén nhan lyc nudc ngoai phuc vu cho muc dich nghién ctru chung ctia Nha

truong.

V¢ lau dai, nghién ctru can phai c6 tinh trng dung cao va phuc vu thiét thuc duoc
nhu cau cua chinh trudng dai hoc va nhu cau phat trién kinh té, xa héi ctia dia phuong,
khu vuc va quoc gia. Vi vay, mdt khi xac dinh dé tai nghién ctru can rat quan tdm dén

tinh tmg dung va chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc.
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GIAI PHAP PAY MANH HOAT PONG NGHIEN CUU
KHOA HQC TRONG CAC TRUONG PAI HQC HIEN NAY

CN. Nguyén Minh Tuw
Cong doan Truong Dai hoc Su pham T hé duc Thé thao Ha Noi
Tom tit
Thee tién va Iy lugn da chieng minh nghién civu khoa hoc (NCKH) va gidng day
c6 moi quan hé hitu co voi nhau, gcfn két chat ché, hé tro cho nhau. NCKH tao co 6,
diéu kién, tien dé nham thuc hién tot nhiém vu giang day o trén [6p. Nguoc lai, cong tac
gidng day phan dnh két qua ciia hoat déng NCKH. Do vy, c6 thé khdng dinh, cing véi
hoat dong giang day, NCKH la thudc do nang luc chuyén mon cua giang vién (GV). Tuy
nhién, trong thuwc té van con mét sé bat cdp trong hoat dong NCKH trong cdc truong
dai hoc, hoc vién (sau ddy goi chung la trwong PH). Bai viét phdn tich mét sé bdt cdp
va han ché trong hoat dong NCKH tai cac truwong BDH Viét Nam va dé xudt mot s6 giai
phadp day manh hoat dong NCKH, dép g yéu cdu phdt trién khoa hoc va céng nghé
(KH&CN) va ndng cao chat liwong dao tao ciia cdc trwong PH hién nay.
T khoa: Nghién citu khoa hoc, giang vién, truong dai hoc, han ché va ton tai, ndng
lyc nghién cuu, moi truong nghién cuu
1. Pit van dé
Phat trién khoa hoc - cong nghé co vai tro dic biét quan trong trong qua trinh xay
dung va bao vé T6 qudc. Luat Gido duc dai hoc, s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 Quédc
hoi 13, nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam da khéng dinh nhiém vu cuta co s¢
gido duc dai hoc trong hoat dong KH&CN: “Nghién ctru KH&CN dé phuc vu ning cao
chét lugng dao tao”, “Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé nham tao ra tri
thirc, cong nghé, giai phap méi, gop phan phat trién kinh té - xa hoi”. Luat Gido duc, s6
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ctua Quéc hoi 14, nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam tiép tuc khéng dinh: “Hoat dong KH&CN la nhi€ém vu cua co sé gido duc dai hoc”,
“Nha nude tao diéu kién cho co so gido duc hoat dong KH&CN, két hop dao tao véi
NCKH va san xuit nhim nang cao chit luong gido duc; xay dung co s& gido duc dai
hoc thanh trung tam van héa, KH&CN cua dia phuong hodc ca nudc”. Pac bi¢t Nghi
quyét Dai hoi XIII cua Pang di khang dinh: “Tiép tuc thuc hién nhit quan chi trurong
khoa hoc va cong nghé 1a quc sach hang dau, 1a dong luc then chét dé phat trién luc
lugng san xuét hién dai...”. Day 1a tu duy méi, quan trong, thé hién tm nhin chién lugc
ciia Pang dbi vé6i vai tro ciia KH&CN trong tién trinh phét trién dat nudc. Doi voi cac
truong PH, tu duy va tdm nhin d6 lai cang c6 ¥ nghia quan trong, trong xdy dung va

phat trién nguon nhan lyc cho dat nudec.
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Thuc hién chu trrong, quan diém ciia Pang, Nha nuéc, nhitng nim qua, cong tac
NCKH, phat trién KH&CN ludn duge céac truong DH quan tdm; hoat dong NCKH va
cong nghé duogc t6 chire trién khai thong nhat, toan dién, co budc phét trién méi, giai
quyét kip thoi nhitng van dé nay sinh tir thyc tién. Nhat thuc hién Luat Khoa hoc va
Cong nghé ngay 18/6/2013; Nghi dinh s6 08/2014/NP-CP ngay 27/01/2014 ctia Chinh
pha quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s diéu cia Luat Khoa hoc va Cong
ngh¢; Thong tu s6 20/2020/TT-BGDDT ngay 27/7/2020 cua B9 Gido duc va Dao tao
quy dinh ché do lam viéc cua giang vién co co s& gido duc dai hoc cac truong PH da cu
thé héa thanh muc tiéu chién luoc cho hoat dong NCKH, coi nhiém vu NCKH khong
chi 1a mdt trong nhitng nhiém vu cua nguoi gidng vién ma con coi do 1a miii nhon cua
minh trong hoach dinh chién luoc va cé nhirng cai thién tich cuc hon so véi giai doan
trude. Nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ trong cac truong DH khong chi thanh phong trao
ma di vao thuc tién c6 nhitng dong gop dang ké vao thanh tich chung ctia Nha truong
nhu: Hé thong gido trinh, dé cuong bai giang, tai liéu tham khao kha diy du va co chat
luong t6t phuc vu cong tac gido duc, dao tao, ngay trong mot gido trinh mon hoc hay
mdt bai giang ciing 1a két tinh cua qua trinh NCKH. Khong chi phuc vu cong tac giang
day, NCKH trong Nha truong con dap ing nhu ciu ma xi hoi va nén kinh té doi héi nhu
ché tao cac san phém c6 chat lugng, ché tao may moéc cong cu... dé phuc vu san XUAt.
Theo Vu Khoa hoc Cong ngh¢ va Moéi truong (B Gido duc va Pao tao) nam hoc 2022-
2023, hoat dong khoa hoc, cong nghé trong hé théng gido duc PH cua ca nude tiép tuc
c¢6 budc phat trién va giit 6n dinh theo dinh huéng phat trién ciia cac co so gido duc PH,
v6i nhiéu két qua ndi bat. Vé cong bd khoa hoc cua Viét Nam trén céc tap chi qubc té
uy tin, theo két qua tong hop tir co s& dir lidu Scopus ctia NXB Elsevier, trong giai doan
2018-2022, Viét Nam c6 76.672 cong bd, trong d6 ké tir ndm 2020 dén nay s luong
cong bd hang nam déu dat trén 18.000 bai. V& cong bd khoa hoc trén céc tap chi khoa
hoc cong nghé trong nudc, theo Co so dir lidu Qudc gia vé khoa hoc cong nghé, tong
hop tir 236 tap chi trong tong s6 334 tap chi khoa hoc cong nghé trong nuéce cho thay
nam 2022 da c¢6 15.075 bai bao khoa hoc dugc cong bd trén cac tap chi khoa hoc cong
ngh¢ trong nudc.

Ciing theo danh gid ctia Vu Khoa hoc Cong nghé va Moi truong, Bo Gido duc va
Dao tao nhin chung trong cac ndm qua, h¢ théng gido duc PH ludn c¢o vai tro chu dao
vé cong bd khoa hoc trong va ngoai nudc trén tat ca cac linh vuc, d dong gop khoang
70% cong bd qudc té trong danh muc WoS va khoang 90% trong danh muc Scopus, hon
50% cong bd trén cac tap chi uy tin quéc gia. Cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam tiép
tuc duoc xép hang cao va ting thir bac trén cac bang xép hang uy tin qudc té. C6 5 dai
dién c6 tén trong bang xép hang cac truong dai hoc hang dau thé giéi nim 2024 cua T6

chtrc Quacquarelli Symonds (QS); 9 co sé gido duc dai hoc vao bang xép hang tim anh
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huong cua Times Higher Education (THE), ting 2 co s¢ gido duc dai hoc so voi nam
trudc va dong nhat tir trude dén nay; 6 co s gido duc dai hoc trong bang xép hang THE
WUR 2023, tang 1 co s& so véi nam 2022. Va theo cong b tai website research.com vé
két qua xép hang cic nha khoa hoc thé gi6i c6 thanh tich xuat sac trong cong bd khoa
hoc theo 24 linh vyc, Viét Nam c¢6 10 nha khoa hoc c6 tén trong bang xép hang trong 6
linh vuc. Diéu nay phan anh sy tién bo, nd luc va hdi nhap khong ngung cia cac nha
khoa hoc Viét Nam, nhiing linh vyre ma Viét Nam dugc ghi nhan trén ban d6 khoa hoc
cua thé giéi...

Tuy nhién, bén canh nhitng diém sang dang ming, van con khong it nhitng “diém
nghén” can dugc thio g& dé nang cao hon chat luong va tinh hiéu qua cia hoat dong
NCKH trong cac truong dai hoc. Khao sat cho thdy hau hét hoat dong cua céc truong
PH chi moi chu trong cong tac dao tao, gidng day, con hoat dong NCKH chua dugc
quan tim ding tim. Thuc trang trén cho thay, dé cc truong PH thuc sy trd thanh trung
tam nghién ctru, dao tao va chuyén giao KH&CN, dong vai tro chinh trong mit tran
KH&CN doi hoi chinh & cac truong PH can phai di dong hon nita dé khoi day tiém
nang nghién ctru va danh thirc nang luc nghién ciru, nham tim 101 giai va tri thirc méi
cho cac van dé dang dit ra.

2. N0oi dung
2.1. Nhén dién mdt sé bat cap trong hoat dong NCKH & cac truong PH

Hién nay, hoat dong NCKH la mét trong nhitng nhi€ém vu ctia ngudi giang vién,
diéu nay da dugc néu rd tai Thong tu s6 20/2020/TT-BGDPT ngay 27/7/2020 ciia Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh ché d6 1am viéc ctia giang vién co co sd gido duc dai hoc.
Mit khac, néu nhu chtrc nang day hoc va gido duc 1a chirc ning co ban thi NCKH ciing
1a mot chirc ndng quan trong ctia ngudi gidng vién trong xa hdi hién dai. Bén canh nhitng
két qua dat duoc, thyuc té cho thiy NCKH trong cac truong DH nhitng nim vira qua van
con nhitng bat cap sau:

Thir nhdt, co ché thu hat, vu dai giang vién tham gia vao NCKH chua thuc su
hiéu qua, thiéu su lién két giita Nha trudng v6i doanh nghiép dé tao dau ra cho nghién
cuu.

Thir hai, chat lwong dé tai chua tvong xtng véi kinh phi, co ché gidm sat va danh
gi4 nang lyc nghién ctru ctia cht nhiém dé tai con yéu, phan bo kinh phi dya trén sb
lugng nguodi nghién ctru ¢6 hoc ham, hoc vi... Ngoai ra, cong tac giang day va NCKH
cua giang vién no6i chung con co stic y qué lon, nguyén nhan la do lich gidng day phan
bd, phan cong khong dong déu, gy qua tai dbi voi giang vién, khién cho ho khong c6

du thoi gian dau tu nghién ctu. Cong tac NCKH thiéu tinh hé théng, tap trung, déng bo,
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giang vién nghién ctru dé tai con mang tinh don 1¢, manh man, NCKH chua thyc su thu
hat dong dao giang vién tham gia.

Thik ba, vé kinh phi, ddy 1a vin dé then chét nhét va vudng mic nhat cia NCKH
trong truong DH. Hang ndm, ngan sach Nha nudc dau tu cho nghién cru khoa hoc 1a
2% = 0,5% GDP. Trong sb nay, B6 Khoa hoc Cong nghé chi nhan dwgc khoang 8 -10%
téng chi ngan sach. S& kinh phi nay con it nhung cling hon nhiéu nudc khac nhu
Indonesia, Philippine... Tuy nhién, sb kinh phi nay lai phan chia chua hop 1y, dan trai
gifta trung wong va dia phuong, giita co quan nay voi co quan khéc... Vi thé, kinh phi
thuc su cho NCKH tai truong DH rat han ché, doi khi GV chi coi NCKH la diéu kién
bit budc phai hoan thanh.

Thir tw, van con mot bd phan GV chua nhan thirc hét tAm quan trong cua NCKH,
do vay, hau hét GV chua thuc sy chu dong dua ra cac dé tai nghién ctru. Nhiéu dé tai
dugc nghién clru dya trén cac mo hinh da dugc nghién ctru tir trude, hodc chua Xuét phat
tr nhu cau thuc té cua chinh ban than giang vién, hodc nhu cau ctia mén hoc, nganh hoc;
mot s6 GV chua ndm duoc phuong phap NCKH, cach tim tai liéu tham khao, cach xay
dung dé cuong, cach trinh bay mot cong trinh NCKH. Diéu nay din mot s6 16i thuong
miéc phai trong NCKH cia giang vién nhu: pham vi nghién ctru thudng rong, ning tinh
ly thuyét, d6i tuong nghién ctru khong rd rang, dung tir ngit chuyén moén thiéu chinh
xac... cac dé tai giang vién lya chon mang tinh chat khai quat, tong quan nhiéu, chua
sau, chua di vao nhitng van dé cu thé, bé ngo nhiéu van dé thiét thuc. Chu yéu giang
vién méi di vao cac cong trinh c6 nhiéu tai liéu dé tham khao, giang vién con ngan ngai
khi Itra chon nhitng cong trinh can swu tam nhiéu tai liéu, thdng ké, chay mo hinh.

Thir ndm, han ché vé trinh d6 ngoai ngit ciia GV, nén trong qua trinh tham khao
tai lidu dé lam d¢ tai con gdp nhidu kho khin. Céc tai liéu sir dung tiéng Viét do cac nha
nghién ctru dich lai thudong khong mang tinh thoi su, tinh thiét thuc thdp va ndi dung
chua phong phu.

2.2. Mt s6 giai phap phat trién NCKH tai cac trweong PH hién nay

Mt la, tiép tuc quan triét sdu sic cac nghi quyét, chi thi cua Pang, Nha nudc vé
phat trién khoa hoc - cong nghé. Day vira 1a dinh hudng, vira 14 giai phap co ban cho
cac truong DH. Pang ta yéu cau: “Chu trong phat trién dong bo khoa hoc tu nhién, khoa
hoc k¥ thuét va cong nghé¢, khoa hoc xa hdi va nhan van, khoa hoc 1y luan chinh tr1”.
Pong thoi, “Nang cao ning lyc hé thdng ddi moi sang tao qubc gia, co ciu lai cac
chuong trinh nghién ctru khoa hoc va cong nghé theo hudng ldy doanh nghiép 1am trung
tam, 14y phuc vu hiéu qua sy nghiép xay dung va bao vé T qubc 1am muc tiéu”. Pay la
dinh huéng tu duy méi cua Pang vé vai tro cta khoa hoc - cong nghé khong chi nhén

manh vi¢c phat trién va ing dung khoa hoc - cong nghé vao giao duc dao tao, ma con
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dé cao yéu cau doi méi sang tao nhu mot dinh hudng trung tim cua phat trién khoa hoc
- cong nghé trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 1an tht tu dang ting tdc. Do
d6, cac truong DH can tap trung trién khai, dot pha vao nang cao hiéu qua nghién ciru,
phat trién khoa hoc va cong nghé, dap tmg yéu cau, nhiém vu méi. Trong d6, can day
manh vi¢c ra soat trang bi, nguén luc KH&CN cua khoa, don vi; ra soat, cap nhat va to
chtrc thyc hién quy ché quan 1y hoat dong KH&CN; quy ché quan 1y tai chinh, quy ché
chi tiéu ndi bo cua don vi, bao dam tinh dan chu, minh bach va trach nhi¢ém giai trinh.

Hai la, ra soat va thuc hién chinh sich wu dai dé hinh thanh, phat trién cac loai
hinh nhoém nghién ctru va nhém nghién ctru manh tir ngudn luc ciia don vi va ngudn luc
hop phap khac, trong d6 quan tdm hd trg va tao diéu kién cho giang vién co hiru day
manh NCKH va d6i méi sang tao; uu tién phat trién khoa hoc gido duc; thanh 1ap quy
phat trién khoa hoc cong nghé ciia don vi, ban hanh quy dinh vé t6 chirc va hoat dong
cua quy va thuc hién quan 1y, st dung quy theo quy dinh hién hanh.

Ba la, ban hanh b quy tac vé liém chinh hoc thuat trong cac hoat dong KH&CN,
bdo dam nguyén tic trung thuc, trach nhiém, cong bé“mg, minh bach, phu hop véi thuc
tién va theo thong 1& qudc té; xay dung ké hoach trién khai hoat dong s hitu tri tué, ban
hanh quy ché khai thac va sir dung tai san tri tué; thanh lap doanh nghiép va dang ky
doanh nghiép khoa hoc cong nghé dé thuong mai héa quyén s hiru tri tué da duoc Nha
nude bao ho theo quy dinh.

Bon la, thuc hién quan 1y tai san va két qua hinh thanh tir nhiém vy KH&CN ¢6
st dung ngan sach Nha nudc theo quy dinh tai Nghi dinh s6 70/2018/ND-CP va cac vin
ban huéng dan cua B9 Tai chinh, B Khoa hoc va Cong nghé.

Ném la, can hd trg va tao diéu kién hon nita t6i hoat dong NCKH cua giang vién,
coi day 1a giai phdp quan trong dé nang cao chat luong dao tao cta trudng; hudng dén
thanh 1ap nhom NCKH trong khoa dé cac giang vién c6 kinh nghiém NCKH giap d&
cho cac giang vién tré tham gia cting 1am dé tai; chd trong day manh hoat dong KH&CN
cua sinh vién va giang vién tré, tich cuc tham gia Giai thuong khoa hoc cong ngh¢ danh
cho sinh vién va gidng vién tré trong cac truong dai hoc do B Gido duc va Pao tao chu
tri t6 chtrc hang nam.

Sdu la, yéu cau cac dé tai NCKH cua giang vién phai dam bao xac dinh ding
muc tiéu, di twong nghién ctru cho phi hop véi ndi dung chuong trinh dao tao. Két hop
chit ché giira 1y luan va thuc tién gitip giang vién cung cb kién thirc da duoc hoc & Nha
treong, di vao ting linh vuc cu thé; pham vi dia ban nghién ctru khong qua rong. Ngoai
ra, nng kinh phi cho cac dé tai NCKH cua giang vién. Ngoai ngudn kinh phi sy nghiép
KH&CN, Nha trudong nén chu dong hop tac voi cac doanh nghiép, don vi san xuét kinh
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doanh, t6 chirc quéc té vira thu hat ngudn kinh phi tai tro cho hoat dong NCKH cua
giang vién, vira gitp cac dé tai co tinh ing dung cao hon.

By la, tan dung ngudn nhan luc c6 trinh d6 va tham nién cong tic NCKH trong
Nha truong dé t6 chirc cac budi bdi dudng chuyén dé cho giang vién tré, chua ¢ kinh
nghiém NCKH dé ning cao dong bd cho moi giang vién. Pong thoi, ciing can chu trong
dé xuat cac ché do khen thudng kip thoi ddi véi giang vién tham gia NCKH, dic biét la
cac giang vién dat thanh tich cao cu thé nhu: ting gidy khen, tién thudng, tiéu chuin dé
binh xét thi dua.

Tdm la, ddy manh hop tac cua don vi va doanh nghiép ngoai don vi theo nhu cau
ctia hai bén, dic biét chu trong khai thac ngudn kinh phi tir quy phat trién khoa hoc cong
nghé ctia doanh nghiép dé hop tac trong nghién ctru, ddo tao, xay dung phong thi nghiém
nghién ctru chung; xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao trong truong dai hoc, gin véi
hé sinh thai d6i méi sang tao khu vuc, qudc gia va qudc té. Nghién ctru xay dung céac
trung tAm tu van va chuyén giao cong nghé dé thiic day hoat dong dang ky, khai thac va
thwong mai hoéa quyén sé hiru tri tué; xdy dung vin hoa khoi nghiép, d6i méi sang tao
cho gidng vién va nguoi hoc.

Chin la, nang cao chat luong hé thdng tap chi khoa hoc, ting budc gia nhap ACI,
Scopus va WoS; lién két mang 1udi cac phong thi nghiém manh ding chung, str dung
chung ha ting KH&CN va d6i mdi sang tao; diy manh hop tac qudc té trong hoat dong
KH&CN va d6i méi sang tao dé két ndi ngudn luc va thi truong trong nudc véi quic té,
gz“'ln dao tao sau dai hoc, PostDoc (nghién ctru sau tién si) vo1 cac chuong trinh nghién
ctru qubc gia va qudc té.

3. Két luan

Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, véi vai trd quan trong cia tri thirc khoa
hoc, viéc ddy manh NCKH trong cac trudng DH cang c6 ¥ nghia thiét thuc. Hoat dong
NCKH cua giang vién trong cac trudng DH 13 mot hoat dong rat quan trong trong viée
bién qué trinh dao tao thanh qué trinh tr ddo tao. Pay ciing 13 co s¢ can thiét dé tién
hanh d6i méi ndi dung, phwong phép giang day, gop phan nang cao chit luong do tao,
dap Gmg nhu cau ngdy cang cao cta xa hoi, nham dao tao, bdi dudng va phat trién nang
cao chit luong giang vién. Vi vdy, dé kich thich va phat huy hiéu qua ning luc nghién
ctru, tinh ning dong, sang tao trong NCKH cua giang vién, doi héi cac trudng PH can
thue hién tot cac giai phap néu trén. Trong d6, can chi trong x4y dung chién luoc phat
trién KH&CN cua truong, ting bude ning cao tiém lyc KH&CN, tru ¢t 1a nang cao
nang lyc nghién ctru cho GV; Cé chinh sach tao dong luc nghién ctru cho cac GV, ¢6 co
ché thuong phat 16 rang khi GV ¢6 thanh tich cao trong NCKH hoic khong hoan thanh
khéi luong gios NCKH; Kip thoi xay dung va cai tién moi trudng NCKH. Qua d6, giup
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tac dong va nudi dudng cac yéu td tao nén thanh cong trong NCKH ctia GV. Ngoai ra
Nha nudc va chinh quyén dja phuong can thay d6i mé hinh dau tu, ting cuong ning luc
nghién ctru va dau tu phat trién KH&CN cho cac truong PH; can thay doi va cai tién
phuong thire t6 chirc cac nhiém vu KH&CN ngay cang thuan tién hon, dé cac nha nghién
clru tip trung vao cong viéc nghién ctru, han ché tdi da thoi gian cho cac thu tyc hanh
chinh. Pic biét, can c6 su phdi hop giita cac BY, cac co quan, cac tinh thanh, cic truong
DPH va vién nghién ctru trong nghién ctru va thong tin khoa hoc; ting cudng két ndi,
tham gia vao mang ludi thong tin khoa hoc toan cau nham tao thuan loi trong viéc khai
thac thong tin khoa hoc va gitp tiét kiém kinh phi dau tu cho KH&CN bat kip véi xu
thé dao tao cua cac trudng PH uy tin trén thé gidi trong bdi canh cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh mg.
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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGHIEN CUU KHOA
HQC TRONG CAC TRUONG CAO PANG SU PHAM

ThS. Cao Thi Hong Nhung
Céng doan Truong Cao dang Sw pham Trung wong TP. Ho6 Chi Minh

Tém tit

Nghién ciru khoa hoc la mot hoat dong xa hoi, huong vao viéc tim kiém nhitng
diéu ma khoa hoc chwa biét; hodc la phat hién ban chat su vdt, phat trién nhan thirc
khoa hoc vé thé gidi; hodc la sang tao phirong phdp méi va phwong tién ki thudt méi dé
cdi tao thé gioi. Hoat dong nghién cuu khoa hoc tai cac truong cao dcfng va dai hoc tai
Viét Nam dang trdi qua mét qud trinh phdt trién tich cwe nham néng cao chat rong dao
tao va déng gbp vao s phat trién ciia xa héi va nén kinh té. Bai viét chia sé mét sé kinh
nghiém vé viéc viét bai bdo khoa hoc va dé xudt mét sé khuyén nghi nham nang cao

hoat déng nghién ciru khoa hoc tai cdc truong cao dang sw pham hién nay.

Tir khéa: nghién civu khoa hoc, truong cao dang sw pham, kinh nghiém

1. Pit van dé

Nghién ciru khoa hoc dong mdt vai trd quan trong trong viéc mé rong hiéu biét
ctia ching ta vé thé gidi xung quanh va tim ra giai phap cho cac van dé khac nhau. o
1a mot qua trinh kham pha, thir nghiém, tng dung va nang cao kién thirc mot cach c6 hé
thong. Dudi day 1a mot khai quat vé hoat dong nghién ciru khoa hoc tai cac truong Cao
dang va dai hoc tai Viét Nam: (i) Tang cudng nang luc nghién ciru: Cac truong cao dang
va dai hoc ¢ Viét Nam dang tap trung vao viéc tang cudng nang luc nghién clru cua ca
giang vién va sinh vién thong qua viéc cung cap cac chuong trinh dao tao, hd tro nghién
clru, va tao diéu kién dé thuc ddy hoat dong nghién ciru; (ii) Tao ra méi trudng nghién
ctru tich cuc: Cac truong dai hoc va cao dang dang dau tu vao viée xay dung moi trudng
nghién ctru tich cuc bang cach thiét 1ap cac phong thi nghiém, trung tim nghién ctru, va
co sO vat chat hién dai dé hd trg hoat dong nghién ctru; (iii) Thuc diy hop tac nghién
ctru voi doanh nghiép va td chuc xa hoi: Cac truong dai hoc va cao déng cling dang
khuyén khich va thuc day hop tac nghién ctru voi doanh nghiép va to chirc xa hoi nhim
tao ra nhitng Gmg dung thuc tién tir nghién ctru va giai phap cho cac van dé trong cong
ddng; (iv) Phat trién cac chuong trinh nghién ctru da nganh: Cac truong dai hoc va cao
ddng dang phat trién cac chuong trinh nghién ctru da nganh, nhim tao ra su da dang
trong hoat dong nghién ctru va gitp sinh vién c6 co hoi tiép can véi cac linh vuc nghién
clru m6i mé va htra hen; (v) Hd tro tai chinh cho hoat dong nghién ctru: Cac tb chirc, co
quan chinh pht va doanh nghiép dang cung cip cac ngudn luc tai chinh dé h tro hoat

dong nghién ctru tai cac truong dai hoc va cao dang, tir viéc tai trg cho cac du an nghién
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ctru dén viéc tai tro hoc béng va hd trg cho cic nha nghién ctru tré; (vi) Ting cuong
cong bd va chia sé két qua nghién cru: Pé nang cao tim voc va anh huong cua hoat
dong nghién ctru, cac truong dai hoc va cao dang ciing dang khuyén khich giang vién
va sinh vién cong bd va chia sé két qua nghién ctru thong qua cac hoi thao, tap chi khoa
hoc va cac dién dan truc tuyén.

Nhu vay, hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc va cao déng tai
Viét Nam dang phat trién manh mé va da dang, voi muc tiéu tao ra nhitng dong gop ¥
nghia cho phat trién bén viing ctia dit nude. Nhimg hoat dong chinh trong cong tac
nghién ctru khoa hoc chi yéu tai cac truong cao dang, dai hoc hién nay tap trung vao
hoat dong: thuc hi¢n cac dy an khoa hoc cong nghé, dé tai nghién ctru khoa hoc céc cép,
thuc hién cac bai bao khoa hoc cac cép, cac hoat dong sang kién kinh nghié¢m... Trong
do, hoat dong viét bai bao khoa hoc luén 1a hoat dong duogc cac can bd gidng vién trong
cac trudong cao dang, dai hoc quan tim va danh nhiéu thoi gian thyc hién. Ngay 15/3, tai
Trudng Pai hoc Nong Lam TP. HO Chi Minh, B Gido duc va Pao tao to chirc Hoi nghi
trién khai hoat dong khoa hoc va cong nghé nam 2024: Theo Thir truéng Nguyén Vin
Phuc, két qua nghién ctru khoa hoc phu thude 16n dén su chu dong cua Nha truong. Thyuc
tién cho thiy di co rat nhiéu hoat dong thanh céng déu mang tinh tir cht cua Nha trudng.
Theo théng ké nam 2023, can b, gidng vién, nha khoa hoc da cong bd duoc 10.043 bai
bao trén cac tap chi khoa hoc trong nudc, chat luong cac cong bd ngay cang dugc ning
cao. Piéu d6 thé hién sy quan tdm cua cac trudng trong viéc diy manh hoat dong nghién
ctru - cong bo - pho bién két qua nghién ciru khoa hoc.

2. Giai quyét van dé
2.1. Nhitng nguyén tic quan trong can luu ¥ khi viét cic bai bao khoa hoc

Bai bao khoa hoc 1a mot phan quan trong ctia qua trinh nghién ctru khoa hoc,
gitip chia sé két qua, phat trién kién thirc, va tao ra tam anh hudng trong cong dong
nghién ciru. Tuy nhién, viét mot bai bao khoa hoc khong chi don gian 13 viét lai nhiing
gi da lam. N6 doi hoi sy ti mi, to chire logic va su sac bén trong viéc truyén dat thong
tin.

Trong bai viét nay, tac gia chia sé nhimg budc co ban va nhitng nguyén tic quan
trong can luu y khi viét cac bai bao khoa hoc.

Mt la, xac dinh myc tiéu va ddi tugng doc gia: Trudce khi bat dau viét, hiy xac
dinh & muyc tiéu cta bai bao va ddi twong doc gia ma ban mudn hudng dén. Dicu nay
s€ gitup ban lya chon cach trinh bay thong tin phu hop va hi€u qua.

Hai la, ciu tric bai bao: Mot bai bao khoa hoc thudng bao gdm cac phan sau:
Tom tit (Abstract), Tir khéa (Keywords), Gidi thiéu (Introduction), Phuong phap nghién

ctru (Methods), Két qua (Results), Thao luan (Discussion), va Két luan (Conclusion);
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Moi phén can duge viét mot cach rd rang, ¢ logic, va tap trung vao muc tiéu cu thé cla
phan do.

Ba la, stt dyng ngdn tu chinh xac va rd rang: Tranh st dung ngén tir phure tap va
tir ngit khong can thiét. Thay vao d6, hay sir dung ngdn tir don gian, d& hiéu va chinh
xac; Pam bao mdi y duogc trinh bay mot cach ro rang va logic, tranh nham 14n hodc mo
ho.

Boén la, trinh bay dit liéu va két qua: Str dung biéu do, do thi va bang biéu dé trinh
bay dir liéu mot cach minh bach va dé hiéu; Dién giai va phan tich két qua mot cach can
than va logic, dong thoi lién két chiing véi muc tidu va gia thuyét ciia nghién ctu.

Nim la, tranh vi pham quy tic dao dtrc va ban quyén: Pam bao rang tat ca cac
ngudn théng tin duoc trich din mot cach chinh xac va day du; Tranh sao chép ndi dung
tir cac ngudn khac ma khong dugc trich dan, va tuan thu cac nguyén tic dao dirc nghién
ctru.

Sdu la, kiém tra can than: Trudc khi ndp bai, hdy kiém tra k¥ ludng timg phan
clia bai bao dé dam bao khong c6 13i chinh ta, ngir phap hodc logic; Tham khao ¥ kién
va phan hoi tir dong nghiép hodc ngudi danh gia dé cai thién chét luong cua bai bao.

Viét mot bai bao khoa hoc c6 thé 1a mot qua trinh doi hoi thoi gian va cong stc,
nhung n6 mang lai gia trj 1au dai cho ca ban va cong déng nghién ciru. Bing cach tuan
thu cac nguyén tic va phuong phap di dé cap o trén, ban c6 thé viét ra nhitng bai bao
chat lugng va c6 tim anh hudng cao trong linh vuc ctia minh.

Trong qua trinh nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, cac tac gia ciing
can cht : (i) Trong phan thu thap ¥ tuong viét bai: Dit cau hoi cu thé: Bat dau bang
viéc dit ra cac cu hoi ma ban mudn tra 16i thong qua nghién clru ciia minh; Poc va tim
hiéu: Tim hiéu vé cac nghién ctru di c6 va van dé ma cong ddng nghién ctru dang quan
tam; Tao ra cac y tuong moi: Khi ban da hiéu 13 vé linh vuc ctia minh, hay thur tao ra
cac y tuong mdéi dua trén nhitng thach thire hodc co hoi; (i) T6 chirc va thuc hién thi
nghiém: Lap ké hoach can than: Xac dinh cac budc can thiét dé thuc hién nghién clru
cua ban va lap ké hoach thi nghiém; Dam bao tinh lap lai: Pam bao rﬁng cac thi nghiém
ctia ban ¢6 thé duoc 1ap lai dé xac nhan két qua va dam bao tinh dang tin cay; Ghi chép
chi tiét: Ghi lai moi chi tiét trong qua trinh thi nghiém dé sau nay c6 thé ddi chiéu va
phan tich; (iii) Thu thap va xu 1y s6 liéu: Chon phuong phap phi hgp: Chon cac phuong
phap thu thap s6 liéu phi hop vé6i cau hoi nghién ciru ciia ban; Kiém tra tinh toan ven:
Kiém tra va lam sach dit liéu dé dam bao tinh toan ven va chinh xac; Su dung cong cu
phan tich thich hop: Sir dung céc cong cu va phan mém phan tich dir liéu phu hop dé

suy luan va rut ra cac két luan tir s6 liéu thu thap duogc.
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2.2. Mt s6 khuyén nghi nham ning cao hoat dong nghién ciru khoa hoc tai cac
trueong cao ding sw pham hién nay

Hoat dong nghién ctru khoa hoc déng vai trd quan trong trong viéc tao ra kién
thirc mai, dong gop vao su phat trién cia xa hoi va nang cao chat luong dao tao tai cac
truong Pai hoc va cao drflng. Do do, dé nang cao hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cac
truong cao dang su pham hién nay, can bo quéan 1y va giang vién can:

Mt la, tham gia vao cac dy an nghién ctru: Can bd quan 1y va giang vién thuong
tham gia vao cac du an nghién ctu do td chirc ndi bd hodc tir cac to chirc nghién ctru
ngoai trudng té chirc. Cac du an ndy thuong lién quan dén cac linh vie chuyén mén cua
ho va c6 thé bao gdm ca nghién ciru co ban va ung dung. Pic biét trong bdi canh cua
nam 2024, can tip trung vao viéc nghién ctru va giai quyét nhimg van dé thyc tién va
cAp bach ma xa hoi dang d6i mat, nhu thay doi khi hau, strc khoe toan cau, va cac van
dé an ninh.

Hai la, huéng din nghién ciru cho sinh vién: Mot phan quan trong ctia hoat dong
nghién ctru clia can bo quan 1y va giang vién 1a hudng dan sinh vién trong viéc thyuc hién
céc du an nghién ciru. Diéu nay gitp sinh vién phat trién k¥ nang nghién ciru, k¥ ning
mém va tao ra nhitng dong gép y nghia trong linh vyc chuyén mén.

Ba la, cong bd két qua nghién ctiru: Can b quan 1y va giang vién thudng cong bd
két qua ctia nghién ctru cua ho thong qua cac bai bao khoa hoc, sach, bai thuyét trinh tai
hoi nghi va cac dién dan chuyén nganh khac. Viéc cong bd két qua nghién ctru gitp ting
co hoi dugc nhan théy va tao ra anh hudng trong cong déng nghién curu.

Bén la, ap dung cong nghé méi: Kham pha va ap dung nhitng cong nghé mai va
tién tién nhu tri tué nhan tao, hoc may, blockchain, va internet van vat (IoT) vao hoat
dong nghién ctru va chuyén giao cong nghé. Cac cong nghé nay co thé giup ting cudng
hiéu suét va sang tao, ciing nhu tao ra cac giai phap méi va co hi thi truong.

Nim la, hop tac nghién ctru v6i cac ddi tac trong va ngoai nude: Can by quan 1y
va giang vién thudng hop tac nghién ciru véi cac to chic, doanh nghiép va cac nha
nghién ctru khac trong va ngoai nudc. Trong mot thé gidi ngay cang k¥ thuat s6 va toan
cau hoa, viéc hop tac va két ndi voi cac nha nghién ciru, doanh nghiép va to chuc tro
nén ngay cang quan trong. Tan dung cic mang ludi xa hoi, dién dan truc tuyén va su
kién chuyén nganh dé tim kiém co hoi hop tac va két ndi moi. Didu nay gitip mé rong
pham vi ctiia nghién ctru, tao ra nhiing co hdi hoc hdi maéi va tang cuong kha nang ting
dung cua két qua nghién cuu. Lién tuc hoc hoi va cap nhat: Cudc cach mang cong nghé
dang dién ra voi tdc do nhanh chong, vi vay viéc lién tuc hoc hdi va cap nhat kién thurc
méi 1a rat quan trong. Tham gia vao cac khoa hoc, hoi thao va dao tao dé duy tri va nang

cao kién thurc va k¥ nang ctia minh.
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Toém lai, trong nam 2024, vi¢c tan dung cong nghé mai, hop tac va két ndi, tap
trung vao van dé thuc tién va tao ra gia tri thuc su sé 1 nhiing yéu to quan trong trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

3. Két luén

Hoat dong nghién ctru khoa hoc tai cic trudng cao dang hién nay dong vai tro
khong thé pha nhan trong viée thuc ddy sy phat trién toan dién cia gido duc va xa hoi.
Tam quan trong ctia hoat dong nay khong chi tao ra kién thirc méi ma con phat trién
nang luc nghién ctru va tu duy sang tao cho sinh vién, cling nhu nang cao uy tin va vi
thé ctia cac truong cao dang trong cong dong hoc thuat va xa hoi. Mot trong nhitng diém
quan trong nhat 13 hoat dong nghién ciru tai cac trudng cao ding gitip tao ra mot moi
truong hoc thuat dong va séi dong. Sinh vién ¢6 co hdi tham gia vao cac du an nghién
ctru thuce tién dudi sy hudng dan cua cac gido su va nha nghién ctru giau kinh nghiém.
Piéu nay khong chi gitip ho ap dung kién thire duoc hoc trong 16p vao thuc tién ma con
phat trién k¥ nang 1am viéc nhom, giai quyét van dé va phan tich dit lidu.

Ngoai ra, hoat dong nghién clru cling dong vai tro quan trong trong viéc nang cao
chat luong giang day tai cac trudng cao ding. Giang vién thuong dya vao kinh nghiém
va kién thtrc tir nghién ctru ciia ho dé cap nhat va phat trién noi dung giang day, tao ra
nhirng trai nghiém hoc tdp mang tinh trng dung va thu vi cho sinh vién.

Cudi cing, hoat dong nghién ctru ciing 13 mot phan khong thé thiéu trong viée
nang cao uy tin va danh tiéng cia cac trudng cao dang trong cong dong hoc thuat va xa
hoi. Cac cong trinh nghién ciru chat lwong cao tir cac giang vién va sinh vién tai cac
truong cao dang dong vai trd quan trong trong viéc xay dung va duy tri vi thé ctia truong

cao dang trong gidi hoc thuat va doanh nghiép.
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QUAN LY HOAT PONG KHOA HQC VA CONG NGHE
TRONG BOI CANH CHUYEN DPOI SO

ThS. Ngo Xuin Dirc & ThS. Lé Hoc Liém
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Néi

1. Pit van dé

Chuyén dbi sb 1a budc phat trién tiép theo cua tin hoc hoa, c6 duge nho su tién
bd vuot bic cua nhitng cong nghé méi mang tinh dot pha, nhit 1a cong nghé sb (Tri tué
nhan tao (AI), internet két ndi van vat (IoT), dit liéu 16n (Big data), cong nghé nano ...
Chuyén doi s6 13 qué trinh thay d6i tong thé va toan dién ciia c4 nhan, to chiic vé cach
song, cach lam viéc va phuong thirc san xuat dua trén cac cong nghé s6. Chuyén doi s6
bat dau dugc nhic dén nhiéu vao khoang nam 2018. Thi twéng Chinh phu phé duyét
Chuong trinh Chuyén doi s6 quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 theo
Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020. Chuyén doi s6 c6 3 cap do chinh d6 1a: s6

héa - tng dung cong ngh¢ so - va chuyén doi so.

Tai Viét Nam chuyén doi sé dang dién ra manh mé trong moi linh vuc, trong d6
6 gido duc va dao tao va khoa hoc va cong nghé. Bé thuc hién chuyén d6i sb trong giao
duc va dao tao va khoa hoc cong nghé, B6 Gido duc va Pao tao, B0 KH&CN ciling da
ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong, ra soat, sira d6i cac vin ban, chinh sach lién quan
dén dich vu cong truc tuyén; Pé an phat trién ung dung dir liéu vé dan cu, dinh danh va
xac thuc dién tr phuc vu viéc chuyén doi s6 quéc gia cia B KH&CN nam 2023; trién
khai co sé dit lidu gido duc dai hoc (HEMIS); quy dinh vé xdy dung, quan 1y, khai thac,
st dung, duy tri va phat trién co s dir liéu (CSDL) qudc gia vé KH&CN:; luat so hitu
tri tué vé so hitu cong nghiép, bao vé quyén sé hitu cong nghiép, quyén ddi véi giéng

cay trong va quan ly Nha nudc vé sé hiru tri tué. ..

bé cac truong dai hoc ¢ nudce ta trd thanh céc trung tdm sang tao, khéi nghiép,
trung tdm nghién ctru khoa hoc nhu vj tri, vai tro ctia cac Nha trudng, can thic diy manh
mé hoat dong KH&CN, do6i moi sang tao trong cac Nha truong. Dic biét, trong giai
doan cach mang 4.0, doi héi cac trudong dai hoc phai cd nhiing thay ddi can ban trong
cong tac quan 1y timg budc trién khai chuyén doi s nham dap tmg yéu cau phat trién

cua nén kinh té dat nudec.

2. N¢i dung
2.1. M6 hinh quén ly hoat dong khoa hgc cong nghé
Mo hinh:
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- Theo Pai Tir dién tiéng Viét (1999), mo hinh 1a “vat thu nho mot vat khac da co

trong thyc t€ hodc lam mau dé tao ra cai maéi trong thyc té; 1a khudn mau da co

san, theo d6 tao ra cai tuong tu”.

- Theo Ping B4 Lam (2006): M6 hinh 1a mét d6i twong duge tao ra tuong ty véi
mot dbi tuong khac vé mot sd mit nao do. Néu goi a la mo hinh cua A, thi a la
cai thé hién, con A 1a cai duoc thé hién. Giita cai thé hién va cai duoc thé hién co
mot sy phan anh khong day di. Co nhiéu loai mé hinh khac nhau: M6 hinh vat
chat, vat thé; Mo hinh toan - Iy; M6 hinh thong tin; M6 hinh tu duy; M6 hinh cu

truc - chirc nang...

Noi theo nghia rong, quan 1y 1a hanh dong chi dao td chirc/c4 nhan thuc hién muc
dich da dinh, nhung 1a mot khai niém dang phat trién.

Quain ly:

Tuy theo goc do tiép can ma co nhitng dinh nghia khac nhau vé quan 1y.

- Theo Pai tir dién tiéng Viét (1998) “Quan Iy 1a t chirc, diéu khién hoat dong ctia
mot don vi, co quan”.

- Theo Griffin (1998) quan 1y 1a “tap hop cac hoat dong (bao gdm ca 1ap ké hoach,
ra quyét dinh, t6 chire, lanh dao va kiém tra) nham sir dung tat ca cac nguén luc
cta to chire (con nguoi, tai chinh, vat chit va thong tin) dé dat duoc nhirng muc
tiéu cua t6 chirc mot cach ¢ hiéu qua”. Quan 1y co 4 chirc ning co ban 1a ké

hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao va kiém tra danh gia.

Nhu vay ¢ thé thdy: quan 1y 1a su tac dong c6 chi dich, c6 ké hoach ciia chu thé

quan 1y 1én ddi twong quan 1y dé dat dugc muc tiéu quan 1y.
Hoat dong KHCN:

La hoat dong nghién ctru khoa hoc, nghién cuu va trién khai thuc nghiém, phat
trién cong ngh¢, img dung cong ngh¢, dich vu khoa hoc va cong nghé, phat huy sang
kién va hoat dong sang tao khac nham phat trién khoa hoc va cong nghé

Hoat dong NCKH trong truong DH c6 vai tro quan trong trong viéc tao ra va
nang cao chat lugng dao tao, nhat 1a dao tao sau PH; tir 46 ¢6 thé md ra nhirng chuong
trinh ddo tao m&i, cac linh vyc nghién ciru méi dap tmg nhu cau phaét trién ngay cang
cao cua xa hoi; dong vai trd 1a cau ndi gan két cac truong DH véi sy phét trién KT-XH

va gop phan tao nén ngudn thu, ting cudng sy phat trién cua truong DH.
Quin Iy hoat dong NCKH gom cac ndi dung:

- Du béo va ké hoach hoa trong hoat dong NCKH: Vai trd quan 1y trong viéc lap
ké hoach cho hoat dong KHCN thé hién ¢ sy diéu phéi, tap trung vao muc tiéu,
chién luoc phat trién vé KHCN cua don vi di duge dé ra tir trude do.
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- Tb chire thuc hién hoat dong NCKH theo qua trinh T6 chirc dé tai NCKH theo

md hinh quan 1y tong thé theo qua trinh (xem Hinh 1) bao gém cac khau chinh:

quan 1y theo dau vao - qu4 trinh - dau ra.

Diiu vio (Input)

- Y tuémg khoa hoc
- Théng tin

- Wit lidw nguyén li¢u

- Cor ché, chinh sach

OQud trinh (Process)
- M trrdmg

lam viée
- Trién khai ¥ tudmg

- Té chire thue hién

drere. ).

- Ho trgr v phii hop

Piiu ra (Output)

- San pham khoa hoe:

bai bio, bao cdo khoa
hoc..

- San pham cong nghé:

- Thict bi o nghién ciru theo qui E}hu:lmg Tap:]':il'ulh'il

- Nhin lwe trinh (Tién &6, chat HHI COBS TSR, 3 -
) lgng, mire dé dat bi mdi, diy chuyén

- Tai chinh CoE s cong nghé..

- Do tao, bdi durdmg

nhin lue KHCN

- Thing tin

Hinh 1. Hoat dong KHCN theo qua trinh

Trong d6, cac yéu té dau vao bao gdm thong tin, vat liéu, nguyén liéu va thiét bi;
nhan luc; tai chinh... Qua trinh NCKH nhu viéc td chure nghién ctru ra sao, tién do cong
viéc nhu thé nao, chét luong (murc o dat dugc cua két qua nghién ctru...) déu nhan anh
huéng tir nguén dau vao va c6 anh hudng rat 16n dén dau ra, phy thudc phan 16n vao
nguoi cha tri. Chi tiéu dau ra ctia hoat dong NCKH co6 thé duoc liét ké va danh gia qua
san phém lash luong céac bai bao, bao cao tai hoi nghi, hdi thao, s6 an phém da xuét ban,
s6 ctr nhan, thac s dugc dio tao qua dé tai, s NCS tham gia dé tai, két qua ting cudong
tiém lyc cho don vi nhu thiét bi, may méc dugc mua sam bang ngudn kinh phi dé tai,
su phat trién quan hé hop tac qudc té thong qua van dé nghién ciru ciia dé tai dé co cac
cong bd chung, chuan bi cho cic cong trinh nghién ctru tiép theo... Két qua ciia hoat
dong NCKH dugc danh gid qua nhiing két qua tmg dung trong KHCN, x4 hoi, van hoa,
doi song. ..

- Chi dao trong quan 1y hoat dong KHCN dam bao phan cap, tranh tring lip va
ling phi. Tao quyén tu chi ctia chi tri dé tai, dam bao ding qui dinh va phat huy
t6i da sirc sang tao trong nghién ctru. Nang cao vai tro vi thé ctia hoat dong NCKH
trong truong DH bang cach tap trung dau tu, tao co ché khuyén khich, thuc day
hoat dong nay phat trién va hiéu qua hon nira.

- Kiém tra, danh gia hoat dong NCKH: chu trong dén viéc xay dung tiéu chi xét

chon, danh gia dé tai dé thuan loi trong cong tac kiém tra, danh gia. Viéc kiém tra
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tién d6 cac dé tai NCKH nham muyc dich diéu chinh kip thoi nhirng thay doi phat

sinh trong qua trinh thyc hién

2.2. Chuyén déi sb trong quan Iy hoat dong khoa hoc khoa hoc cong nghé

Chuyén doi sé dang 14 xu hudng trong tat ca cac linh vuc cia doi song xa hoi,
trong do co gido duc va dao tao va khoa hoc cong ngh¢. Thu twéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 Chuong trinh Chuyén d6i sé quc gia
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030; Bén canh d6 Chinh phu ciing phé duyét cac
dé an nhu: DPé 4n “Tang cudng ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi s GDDT
giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nim 2030 theo Quyét dinh sé 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 ctua Thu tudéng Chinh phu.

Chuyén do1 s6 ¢6 3 cap do: so hoa - rng dung cong nghé s6 - chuyén do6i so

DPdi vai quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé hi¢n nay tai cac co s& gido duc
va cac don vi quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé theo cac chuyén gia chu yéu &
mirc s6 hoa va tmg dung cong nghé sd (tin hoc hoa). Chinh phu dién tir, & cap do 1, van
ban & dang file doc/pdf, s hoa cac sb liéu thong ké, vin ban, tai liéu, sir dung chit ky
$6. O cép dd 2 ¢o truc lién thong van ban, eCabinet, eoffice, diéu hanh dién tir. O cép do
3, vidy, xt ly kién nghi ctua td chirc, c4 nhan, doanh nghiép gidm cac co quan/té chure
trung gian dua trén Al, Robots. Cac dich vu do. Co thé noi, chuyén d6i s6 ndi ham cot
161 1a rng dung cong nghé sb. Viéc thic déy, hd tro chuyén doi s tuong tu thlc déy, hd
trg hoat dong ing dung va chuyén giao cong nghé véi cac cong nghé s6. Cong nghé cho
chuyén ddi sb & cac muc dd khac nhau 13 khac nhau, & mic muc chuyén doi sb toan
dién la cac cong nghé chu chdt cua cuoc CMCN 4.0 (Al IoT, Blockchain, dién toan dam
may, 5G, AR, in 3D, phan tich dir liéu 16n; thuc tai 4o ting cudng (AR), thuc tai 40 hon
hop MR...).

Dé dat duoc mirc d6 3 chuyén doi s6 co sd vat chat, trang thiét bi, cac diéu kién
cua muc do 1 va mic do 2 phai dugc hoan thién. Viéc thic déy, ho trg chuyén doi sb
tuong tu thac déy, hd trg hoat dong tmg dung cong nghé va PMST véi cac cong nghé
sd. Cong nghé cho chuyén d6i s6 & cac muc do khac nhau 1a khac nhau, & mac mic
chuyén doi s toan dién 1a cac cong nghé chu chét ciia cudc CMCN 4.0 (AL IoT,
Blockchain, dién todn ddm may, 5G, AR, in 3D, phan tich dit li¢u 16n; thuc tai 4o tang
cudng (AR), thuc tai 40 hdn hop MR...).

Thuc té hién nay tai cac co s gido duc va dao tao va cac don vi quan ly hoat
dong khoa hoc va cong nghé chuyén doi sb dang dién ra manh me & céc cép do 1, 2. Cac
don vi da x4y dung hé thong quan 1y tong thé, xay dung hé théng luu trir truc tuyén, s6

héa cac van ban quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé va quy trinh thuc hién vi du
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nhu: dang ky dé xuat dé tai, xdy dung thuyét minh, nop ho so dé nghi nghiém thu dé tai
bang eoffice, duyét hd so thong qua eoffice va luu trir cac két qua nghién ctru trén hé
thng vira tao co s¢ dir liéu luu trit vira timg budc céng khai, minh bach cac két qua

nghién cuu...

2.3. Giai phap thic diy viéc chuyén ddi sb trong quan 1y hoat déng khoa hoc cong
nghé

Vi nhitng han ché, khé khan trong qua trinh chuyén doi sb trong quan 1y hoat
dong khoa hoc va cong nghé, can dua ra nhimng giai phéap, chién luge mang tinh dai han,

¢6 16 trinh cu thé.

Mt la, nang cao nhén thirc vé tAm quan trong ctia viéc chuyén di sd trong gido
duc n6i chung, trong quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé néi riéng: can thyc hién
nang cao nhén thtrc, phd cép tu tudng cho ting giang vién, can bd quan 1y cta Nha
truong dé nam duoc tAm quan trong cua chuyén doi sb va cing nhau xdy dung van hoa
s6 trong gido duc. Boi dudng, ning cao k¥ ning, nghiép vu trong viéc tmg dung cong
nghé cho toan thé giang vién, can bd quan 1y Nha truong dé hudng dén muc tiéu thyc
hién thanh cong chuyén ddi s6. Pao tao, boi dudng doi ngii can bd quan 1y, nha gido
kién thirc, k¥ ning cong nghé thong tin, an toan thong tin can thiét dé tac nghiép trén

moi truong so, dap ung yéu cau chuyén doi so.

Hai la, hoan thién co s¢ dir liéu trong gido duc, co so dit liéu khoa hoc cong nghé:
can ch trong vé trién khai hé thong dé chia sé dit liéu dong bo trong gido duc, ting
budc chuyén doi nhitng tai liéu gidy qua van ban dién tir dé gitp thuan tién hon trong
cong tac quan 1y. Hoan thién co s ha taing mang dong bo, thiét bi cong nghé thong tin

thiét thuc phuc vu day - hoc, nghién ctru khoa hoc tao co hoi hoc tap binh déng.

Thic déy phat trién hoc liéu sb (phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia, tham khao,
nghién ctru khoa hoc); hinh thanh kho hoc li¢u s6, hoc liéu mé dung chung toan nganh,
lién két véi quéc té, dap g nhu cau tu hoc, hoc tap subt doi, thu hep khoang cach gitra
céc ving mién; tiép tuc doi méi cach day va hoc trén co s& ap dung cong nghé sb, khuyén
khich va hd tro 4p dung cdc md hinh gido duc ddo tao méi dua trén cac nén tang so.
Trién khai mang xa hdi gido duc co su kiém soat va dinh hudng théng nhét, tao moi
truong s két ndi, chia sé gitta co quan quan 1y gido duc, Nha truong, gia dinh, gido vién
giang vién, hoc sinh sinh vién, phat trién cac khoa hoc truc tuyén m&; trién khai hé théng
hoc tap tryc tuyén dung chung toan nganh phuc vu cong tac bdi dudng gido vién, hd trg

day hoc cho cac vung kho khan.

Ba la, xay dung ha téng mang, thiét bi cong nghé: ha téng mang va trang thiét bi
cong nghé phai dugce d6i mdi. Véi giai phap nay, co thé uu tién st dung hinh thirc thué
dich vu hay huy dong ngudn luc xi hoi. Tang cuong két hop cong nghé nhu Big data,
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Al, Blockchain... véi co sé dit liéu sé chuyén nganh nham xay dung cac hé théng thu
thap thong tin dua ra cac dy bdo, du dodn va tao ra cac ing dung, dich vu phu hop dén

tirng d6i twong nguoi hoc.

Bén la, hoan thién vé co s& phap 1y va ung dung cac phin mém quan 1y: hoan
thién hé thng chinh sach va phap 1y dong vai trd quan trong trong quan 1y ciing nhu
dam bao quyén loi cho nguoi hoc. Theo d6, phai thong nhat cac quy dinh vé: khai thac
va chia sé dit li¢u; hinh thurc trong thuc hién hoat dong NCKH; quén 1y hi¢u qué co s&
dir liéu hoat dong KHCN. Chuyén ddi s6 trong quan 1y hoat dong KHCN thuc hién bang
cach tng dung phan mém quan 1y chinh 14 giai phap dwgc nhiéu co s ap dung hién nay.
Céc phan mém duoc tich hop cac tinh ning vuot trdi s& mang dén giai phap quan 1y hiéu
qua, gitp cac trudng cé thé ting cudng nghiép vu va quan 1y hd so khoa hoc mét cach

nhanh chéng chi véi thao tac bam (click) chudt don gian.
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PHAN 2

THUC TRANG VA KINH NGHIEM
NGHIEN CUU KHOA HQC VA CHUYEN
GIAO CONG NGHE TAI CAC TRUONG
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THUC TRANG VA GIAI PHAP NHAM NANG CAO HOAT PONG
NGHIEN CUU KHOA HQC, POI MOI SANG TAO TAI TRUONG
PAI HQC SU PHAM KY THUAT TP. HO CHiI MINH

Phong Khoa hoc Cong nghé
Céng doan Truong Dai hoc Su pham Ky thudt TP. Ho Chi Minh

Toém tit

Nghién ciru khoa hoc va déi méi sang tao la hoat déng déng vai tro rat quan
trong tai cdac truong dai hoc dac biét la trong thoi dai cong nghé 4.0. Nhan thiec duoc
tam quan trong nay, Trwong Pai hoc Sw pham Ky thudt TP. Ho Chi Minh da trién khai
nhiéu chinh sach nham khuyén khich giang vién va sinh vién tich cue tham gia vao cdc
hoat déng nghién ciru khoa hoc va déi méi sang tao, thic ddy phat trién phong trao
nghién ciru khoa hoc va déi méi sang tao trong toan truong. Trong ndm vira qua trieong
dd dat dwoce mot sé thanh tich nhw sé luong dé tai cdc cd'p, 50 luong cac bai bdo quéc
té uy tin tang lén dang ké, ddc biét la nam 2024 Truong Pai hoc Sw pham Ky thudt TP
Hé Chi Minh da dwoc OS ranking xép hang thir 8 trong cdc truong dai hoc & Viét Nam
diroe xép hang, xép hang 68 trong khu viee Péng Nam A va xép hang 401-450 ciia Chdu
A. Thuec trang va dinh hwéng phdt trién nghién civu khoa hoc dwoc trinh bay cu thé trong
cdc ngi dung duwoi day.
1. Thue trang hoat déng nghién ctru khoa hoc, ddi méi sang tao trong cic co sé
giao duc dai hoc giai doan 2017-2023

1.1. Tinh hinh thue hién cic nhiém vu nghién ciru khoa hoc, ddi méi sang tao giai
doan 2017-2023

Trong giai doan 2017-2023, Truong Pai hoc Su pham K§ thuat TP. H6 Chi Minh
da dat duoc nhiéu thanh tich dang ghi nhan trong viéc thuc hién cac nhi€ém vu nghién
ctru khoa hoc véi s6 liéu cu thé duge trinh bay trong Bang 1. Pac biét trong nam 2019
va 2022, Nha truong da dugc Bo Giao duc va Pao tao giao thuc hién 02 chuong trinh
nghién ctru khoa hoc cip Bo. S6 lwong dé tai cip co s& tuong dbi 6n dinh hing nam, dé
tai cap co so ctia Nha trudng c6 san pham 1a bai bao ding trén tap chi uy tin trong va
ngoai nude, ty 16 nghiém thu dat 75%. S6 lwong dé tai sinh vién ting hing nam, ty 1¢
nghiém thu dat 80%. Ngoai ra dé thuc phat trién nghién ctiru khoa hoc ciing nhu khuyén
khich viéc tng dung nghién ctru khoa hoc trong cac hoat dong ctia Nha truong, tir ndm
2023, Truong Pai hoc Su pham Ky thuat TP. HO Chi Minh d3 thuc hién dat hang céac
nhom nghién ctru dé nghién curu va ché tao cac san phém nghién ctru khoa hoc phuc vu

Nha trudng. Dé tai nghién ciru khoa hoc cp co s duge Nha truong phan cp thanh dé
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tai cAp truong trong diém, cip truong va dic biét c6 dé tai danh cho giang vién tré,
nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc, sé luong dé tai cip co s duge so sanh qua timg nim
nhu Bang 1. Nha truong giao quyén cic don vi trong viée xét duyét dé tai cap truong va
sinh vién nham tao diéu kién thuan loi cho cac don vi tu chu trong viéc xét duyét dé tai,
chu dong tao ra huéng di pht hop véi thé manh cua ting don vi, cha dong dau tu kinh
phi vao nhitng cong trinh co chit lugng dé cac don vi c6 ké hoach xay dung chién luoc
phat trién trong nghién ctru khoa hoc. Nam 2017, chinh sach nghién ctru khoa hoc ctia
Nha truong chuyén tir dai tra sang tp trung, wu tién xét duyét cac dé tai c6 san pham
bai bao khoa hoc, c6 chuyén giao cong nghé. Bén canh do, dé tai nghién ctru khoa hoc
ctia sinh vién ludn gan v6i san pham tmg dung va duoc danh gia rat cao nhu 5 nim lién
tiép dat giai nhat Giai thuong sinh vién nghién ctiru khoa hoc toan qudc (2017, 2018,
2019, 2022, 2023) va nhiéu giai thuong sang tao khic nhu giai nhat Giai thuong sinh
vién nghién ctu khoa hoc Eureka nam 2017, 2018, 2021,va 2023 ; giai nhét cudc thi
SV-Startup toan qudc nim 2020, 2023; giai nhit giai thuong qudc té RAVTE Students
Innovation Awards 2023, giai nhit cac cudc thi AIoT Innowork 2023 do cong ty

Advantech t6 chue. ..

Bing 1. S6 lwong nhigm vu NCKH, PMST cdc cép thwe hién giai doan 2017-2023

Tén nhiém vu R Trung
A g < £ Tong <
(de tai/chwong trinh; So lwgng R binh
s i}
TT | dé tai thudc chuwong 7 nam
trinh

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 7 ndm

Dé tai cap Qudc gia (dé
tai doc 1ap; nhiém wvu
1 |NPT, dé& tai thuoc| 2 3 4 1 1 0 3 14 2.00
Chuong trinh KC/KX,

khac...)

2 | bé tai KHCN cap B 5511|598 | 7| 5 | 714
Chuong trinh KHCN

300, oo 1]o0 ] o0 |1 ]|o0] 2 |02
cap Bo

4 |Pétai KHCN capcoso | 112 | 137 | 179 | 121 | 143 | 162 | 147 | 1001 | 143

Pé tai NCKH sinh vién | 51 | 86 | 112 | 135 | 142 | 168 | 109 | 803 | 114.7

Pé tai cap Tinh 2 1 7 1 1 0 | 2 14 | 2.00

Pé tai dit hang cua
7 | Truong DH SPKT| 0 0 0 0 0 0 01 01
TPHCM

32



Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién citu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tich da dat dugc, viéc thuc hi¢n cac nhi¢m vu

nghién ctru khoa hoc van con mdt so ton tai nhu sau:

- S6 luong dé tai cap Qudc gia cua Truong Pai hoc Su pham K§ thuat TP. Ho Chi
Minh kha khiém ton, s6 liéu cho thy cac dé tai ciia Nha trudng tap trung ding
ky Quy Nafosted, Nha trudong chua tiép can duogc cac dé tai dang khac.

- Sb lugng dé tai cép B6 dugc phan b6 dua trén tiém luc khoa hoc cua don vi. Mot
s6 d¢é tai cAp Bo khong hoan thanh kip tién do va phai thyc hién thanh 1y.

- Ngoai ra s6 luong cac dé tai cip Tinh con han ché so véi tiém lyc nghién ctru cia

giang vién trong Nha truong
1.2. Tinh hinh két qua thye hién cac nhiém vu NCKH, PMST giai doan 2017-2023

Trong 07 ndm qua, v&i budce dot pha trong viéc xay dung chinh sach trong nghién
ctru khoa hoc, san pham ctia dé tai cap truong trong diém 1 bai bao dang trén tap chi co
xép hang, cac chinh sach ho tro giang vién tham du hdi nghi, hoi thdo, quy dinh thudng
cho gidng vién c6 bai bao dang trén tap chi trong va ngoai nudc (hién nay la 100 tri¢u/1
bai SCIE - Q1) di dwogc ban hanh. Do d6, s6 luong bai bao ding trén tap chi uy tin ngay
cang ting (Bang 2). Dic biét 1a sb luong cac bai bao khoa hoc duoc ding trén cac tap
chi uy tin thudc danh myc Web of Science di ting 1én dang ké tir 47 bai trong ndm 2017
1én 260 bai trong nim 2023 (Hinh 1). Mot diém dang ghi nhan 1a ty trong cac bai bao
dang trén tap chi uy tin (WoS va Scopus) chiém 45% sb luong cac bai bao khoa hoc xuét
ban trong giai doan 2017-2023. Tuy nhién s lugng con kha khiém tén so véi top 5
truong dung dau. Pay ciing 13 thach thire ciia Trudng Pai hoc Su pham K§ thuat TP. Hb
Chi Minh khi dat ra muc tiéu nghién ctru khoa hoc dén nam 2030 ngang tam véi cac

truong dai hoc uy tin trong va ngoai nudc.

Nha truong da thanh 1ap 05 trung tam hoat dong khoa hoc cong nghé: Trung tdm
Nghién ciru va Chuyén giao Cong nghé; Trung tim K§ thut va Cong nghé Moi truong;
Trung tim Tu van Thiét ké va Ché tao Thiét bi Cong nghiép; Trung tim Nghién ctru
Ning luwong Tai tao; va Trung tim Nghién ciru va Ung dung K§ thuat Xay dung. Cac
trung tAm nay ra doi nham day manh hop tac voi doanh nghiép trong va ngoai nudc,
cling nhu chuyén giao cic két qua nghién ctru va gia ting nguoén thu tir hoat dong khoa
hoc cong nghé.

Trong giai doan 2017-2023, Truong Dai hoc Su pham K¥ thuat TP. H6 Chi Minh
d3 c6 07 ho so da dugc cap bang sang ché, giai phap hitu ich va san pham dugc bao ho
khac. Tuy nhién s6 lwong bang s hiru tri tué con rat khiém tén, tir nim 2020, Nha trudng
hd tro kinh phi cho dé tai dang ky san pham s¢ hitu tri tué véi mirc hd tro 35 tridu/ bang

sang ché duoc chap nhan don.
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Bing 2. Két qud/San pham cdc nhigm vu KHCN cdc cdp giai doan 2017-2023

2 Trung
< Tong | .
So lwgng A binh 7
TT | Két qua/San phim >0 nam
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 7
nam
I | San pham khoa hoc
Bai bao KH thudc
1 47 | 54 | 99 | 157 | 207 | 230 | 260 | 1054 | 150.57
danh muc WoS
Bai bao KH thudc
2 4 5 17 | 22 | 26 35 58 167 | 23.86
danh muc Scopus
Bai bao KH tap chi
3 oz 35 | 43 | 58 | 58 | 42 36 16 | 288 | 41.14
quoc té khac
Bai bao KH tap chi
4 ] 185 [ 135 | 132 | 174 | 176 | 210 | 210 | 1222 | 174.57
trong nuwoc
5 | Séch, giao trinh 38 1 102 | 20 19 29 | 208 | 41.60
II | San phiam dio tao tir nhiém vu KHCN
1 |HotrgdaotaoNCS | 5 | 5 | 6 | 8 9
2 |HotrodaotaoThS | 9 | 10 | 21 | 8 | 11
III | San phim \ng dung
1 | Sangché 2 0 0 0.4
2 | Giai phap hiru ich 1 0.4
San pham dugc bao
3 0 1 2 0 0 0 0 3 0.6
ho khéc....
San pham duoc dua
vao ung
4 A 7 8 6 6 4 31 6.2
dung/chuyén giao
(c6 hop ddng)
S6 lwrong bai bao khoa hoc
thudoc danh muc WoS
300 €5
250 207 230
200 157 I I
150
99
100
47 54 I I
50
, 1 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hinh 1: S6 lwong bai bdo khoa hoc thugc danh muc WoS
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Ti trong cac bai bao nghién ctru khoa hoc

Bai bao khoa
hoc thudc danh

Bai bdo khoa muc WoS va
hoc thudc tap Scopus
chi trong nwéc 45%

45%
Bai bao khoa
hoc thudc tap

chi quéc té khac
10%

Hinh 2: Ty trong cdc logi bai bao khoa hoc

Trong nhitng nim qua, gia tri chuyén giao cong nghé cua trudng con rat khiém
t6n va chua tuong xtng véi tiém luc ctia Nha treong. Nguyén nhan chi yéu 1a do: nhiéu
giang vién tré méi vé trudng rat gioi nghién ciru 1y thuyét nhung lai thiéu kién thuc thuc
té din dén nhiéu nghién ctru chua dap tmg duoc nhu ciu cua doanh nghiép; chua co su
phéi hop chit ché giita cac nhdm nghién ctru manh dé tao ra san pham co chét luong
phuc vu phat trién kinh té - x hoi; hop tac gitra Nha trudng va doanh nghiép trong hoat

dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé van con han ché.

Giai doan 2017-2023, Nha truong danh kinh phi cho nghién ctru sinh, hoc vién
cao hoc ding ky dé tai v6i san pham 14 bai bao ding trén tap chi uy tin trong va ngoai
nudc, tuy nhién so lugng dé tai dang ky con khiém tén.

1.3. Tinh hinh kinh phi thwc hién cac nhiém vu NCKH, PMST giai doan 2017-2023

Kinh phi dé tai cdp Nha nudc, cip BO danh cho trudng con thip, mot sd dé tai
cAp B0 sau khi thdm dinh ndi dung bi cit giam kinh phi gdy tdm Iy tré ngai cho chu
nhiém dé tai trong qua trinh thuc hién.

Kinh phi danh cho d& tai cip co so, dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién ting

hang nam, tuy nhién van chua dap irng hét nhu cau cua gidng vién, sinh vién.
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Bing 3. Kinh phi thuc hi¢n cdc nhi¢gm vu KHCN cdc cp giai doan 2017-2023

Don vi: triéu dong

Tén
nhiém
vu

Kinh phi thuc hién

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

NS KP
NN khac

NS KP
NN khac

NS
NN

KP
khac

NS
NN

KP
khac

NS
NN

KP
khac

NS KP
NN khac

NS KP
NN khac

bé tai
cép
Quéc
gia (dé
tai  doc
lap;
nhiém
vu
NDT,
a&  tai
thudc
Chuong
trinh
KC/KX

>

khdc...)

1251 0

2132 0

3313

678

796

2,340 0

be tai
KHCN
cép Bo

1750 50

1435 0

3325li

3325

2087

693

3560

960

3950 | 400

3,400 0

Chuong
trinh
KHCN
cép Bo

3440

810

3600 110

be tai
KHCN
chp co
SO

0 1642

0 2031

4298

6603

7601

0 8522

0 11,268

be tai
nghién
cuu
khoa
hoc SV

0 283

334

488

483

0 722

0 485

bé tai
cép
Tinh

0 1724

8890

2714

2178

4,268.9 0

Cong

3001 3547

3567 | 2825

10078

17657

2765

10498

4356

11222

7550 | 9754

10009 11753

1.4. Thyc trang nhirng khé khiin, virong mic vé co ché, chinh sach cho hoat dong
NCKH, DMST trong cac co s¢ giao duc dai hoc

Trong giai doan 2017-2023, Truong Pai hoc Su pham K§ thuat TP. H6 Chi Minh

da co6 nhirng thanh tich dang ghi nhén, tuy nhién van con nhiéu han ché va vudng mac

trong qua trinh thuc hién céc chinh sach nghién ctru khoa hoc, cu thé nhu sau:

- Nha truong khong chu dong duoc trong viée phan bo, xét duyét cac dé tai cap Bo

theo dung dinh huéng, ké hoach phét trién ctia Nha trwong. Thoi gian giao cho
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cac to chirc chu tri tuyén chon twong d6i ngan dan dén khi thong bao tuyén chon
khong nhan duoc nhiéu ho so tham gia tuyén chon.

Mot s6 dé tai sau khi tham dinh ndi dung bi cat giam kinh phi nhiéu so véi thong
b4o tuyén chon ciing gy tdm 1y tr& ngai cho chu nhiém dé tai trong qué trinh
thuc hién.

Phong thi nghiém, trang thiét bi nghién ctru chua dap tmg dugc nhu ciu giang
day va nghién ctru khoa hoc.

S6 luong dé tai cap trudong, cdp BO khong kip hoan thanh dung tién d6 con nhiéu.
Phong thi nghiém, trang thiét bi nghién ctru chua dap tmg dugc nhu ciu giang
day va nghién ctru khoa hoc.

Viéc két hop cac ngudn nhan luc, chia sé nghién ciru trong va ngoai trudng con
han ché.

S6 lugng cac dé tai co kha ning chuyén giao con thap.

2. Pé xuit cac giai phap day manh hoat dong NCKH, PMST trong thoi gian téi

Pé tiép tuc ddy manh hoat dong nghién cru khoa hoc va d6i méi sang tao trong

giai doan t61, mat s gidi phap can dugc trién khai thuc hién nhu sau:

Hoan thién chinh sach nghién ctru khoa hoc va d6i méi sang tao trong Nha trudng
nham thu hat, ton vinh cic nha khoa hoc.

Tang s6 luong dé xuat duoc giao; ting thoi gian giao cho to chirc chu tri tuyén
chon dé c6 thé nhan duoc nhiéu hd so tham gia tuyén chon; giit mirc kinh phi
theo danh muc di giao tuyén chon.

C6 co ché dau tu cac phong thi nghiém trong diém, trang thiét bi hién dai dap
g nhu cau nghién ciru cta cac co s gido duyc.

Trién khai thanh 1ap cac nhom nghién ctru trong diém, c6 co ché chinh sach riéng
dé thiic day cac nhom phat trién.

Khuyén khich cac hoat dong hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc.

Tang cuong két ndi v6i doanh nghiép, cac dia phuong dé thuc hién cac dé tai

mang tinh (mg dung, giai quyét cac van dé trong thuc té.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Bang xép hang QS ranking 2024.
[2] Dir li¢u tr Phong KHCN.
[3] Qui ché chi tiéu ndi bd, 2023.
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THUC TRANG HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HOC TAI
TRUONG CAO PANG SU PHAM TRUNG UONG HIEN NAY

TS. Nguyén Thi Thanh Nga & ThS. Trin Thiy Chi
Céng doan Trieong Cao dang Sw pham Trung wong

Tém tit

Thuc trang hoat dong nghién cvru khoa hoc la hoat dong khong thé thiéu doi voi
gidng vién néi chung, gidng vién Truong Cao dang Sw pham Trung wong néi riéng. Pdy
la trach nhiém, nghia vu va ciing la déng lec thiic day niém dam mé nghé nghiép, giip
gidng vién tiép cdn, thu nhdn va lam chii dwege tri thive trén co sé déc 1dp suy nghi, sang
tao, biét vin dung vdo bdi giang ciing nhu thye tién cudc song. Pong thoi, nghién ciru
khoa hoc dwrgc xem la mét “mdt xich” rat quan trong khéong thé thiéu trong viéc gop
phan ndng cao chat lrong dao tao, tao ra nguon nhan luc dap vimg dwoc nhu cau ngay
cang cao cua xd héi hién nay. Do vdy, bai viét tac gid di phdn tich tam quan trong va
vai tro ciia hoat dong nghién civu khoa hoc; Chi ra thuwc trang va néu mét sé gidi phdp
ndng cao chat heong hoat dong nghién cieu khoa hoc cia giang vién Trieong Cao dang

Suw pham Trung wong hién nay.
Tw khéa: Thuc trang, Nghién ciru khoa hoc, Giang vién
1. Pit van dé

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Thyc tién khong c6 1y luan hudng dan thi
thanh thuc tién mu quang. Ly ludn ma khong co6 lién hé véi thuc tién 1a 1y luan

L Vi thé, viéc tich cuc nghién ciru khoa hoc s& gop phan rat quan trong cho giang

suong
vién trong cong tac giang day va 1am rd duoc 1y luan phai gan véi lién voi thuc tién nhu
thé nao? Do vay, tham gia nghién ctru khoa hoc s& gop phan phat trién nang luc, tu duy
sang tao, kha nang lam viéc doc lap, trau ddi tri thire va cac phuong phap nhan thic
khoa hoc cua giang vién. dong thoi hinh thanh & giang vién nhitng pham chat cua nha
nghién ctru. Trong qué trinh nghién ciru khoa hoc, ban than giang vién s& nay sinh nhiéu
¥ tuong, sang kién va c6 nhidu phuong an quyét khac nhau. Qué trinh nghién ciru khoa
hoc, gitip cho giang vién rén luyén va phat trién thém tu duy doc 1ap, “tu duy phan bién”,
biét bao vé 1ap truong khoa hoc ctia minh. Viéc tich cuc tham gia hoat dong nghién ctru
khoa hoc thé hién tinh than tim toi, hoc hoi, tich cuc trau ddi kién thuc chuyén mon trén
co s& ¥ thire duoc cong viée va trach nhiém quan trong cua giang vién d6i voi cong tac

giang day. Diéu nay sé& tic dong dong rat 16n dén chat lugng bai giang trén 16p. Béi vi,

1 H) Chi Minh, 2011, Todn tdp, Nxb.Chinh tri qudc gia, Ha Noi, tap 11, tr.95.
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mot tiét giang co chat lwong thi ngoai viéc 1am sang to 1y luan, giang vién phai lién hé
voi thue té sinh dong cua xa hoi.

1. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru thyc trang hoat dong khoa hoc cua giang vién Truong Cao dang Su
pham Trung uong, tac gia di st dung cac phuong phap nhu: quan sat, phén tich, tong
két kinh nghiém va khao sat. Sau d6, sir dung phuong phap thdng ké toan hoc dé xur Iy
céc két qua khao sat va tac gia dd tién hanh khao sat véi 33 giang vién tham gia tryuc tiép
vao hoat dong ngién ctru khoa hoc tai Trudng Cao dang Su pham Trung wong dé 1am rd

hon thyc trang nghién ctru khoa hoc cta giang vién.
2. N¢i dung

2.1. TAm quan trong va vai trd ciia hoat déng nghién ciru khoa hoc ddi véi gidng
vién hién nay

Nghi quyét TW 4 khéa VII, Nghi quyét TW 2 khoa VIII, Két luan 242 cta Bo
Chinh tr1 (2009) da xac dinh: Thuc su coi trong vai tro cia khoa hocgiao duc. Béy manh
nghién ciru khoa hoc gido duc, giai quyét tot nhitng van dé 1y luan va thuc tién trong qua
trinh doi moi gido duc. Pic biét, Nghi quyét 29 cia Pang (2013) di nhan manh céc
nhiémvu giai phaptrong d6 trong tim la: “nang cao chat lugng, hiéu qua nghién ctru va
ung dung khoa hoc, cong nghé, dac biét 1a khoa hoc gido duc va khoa hoc quan ly. Quan
tam nghién ctru khoa hoc gido duc va khoa hoc quan 1y, tip trung dau tu ning cao
ningluc, chat lugng, hiéu qua hoat dong ctia co quan nghién ctru khoa hoc gido duc qudc
gia. Nang cao chét luong doi ngii can bo nghién ciru va chuyén gia giao duc. Trién khai
chuong trinh nghién ctru qudc gia vé gido duc’?

Nim 2011 trong Cuong linh xay dung dat nudc, Pang ta khang dinh: “Khoa hoc
va cong nghé giik vai tro then chét trong viéc phdt trién lyc lwong san xudt hién dai...
Phat trién khoa hoc va cong nghé nham muc tiéu dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai
héa dat niée, phat trién kinh té tri thire, vieon 1én trinh dé tién tién cia thé gidi”s. biéu
62 khoan 1 Hién phap nudc Cong hoa xi hoi chii nghia Viét Nam khang dinh: “Phadt
trién khoa hoc va cong nghé la quoc sach hang ddu, giik vai tro then chot trong sw nghiép
phat trién kinh té - xa hoi ciia dat mede . Nhu vy, mdi giang vién phai tu y thire duoc
tam quan trong, vai tro then chdt cia khoa hoc va tich cuc tham gia nghién ctru khoa

hoc bdi no gitup cho doi ngil giang vién trao doi, chia sé kinh nghiém, phat trién k¥ ning

2 Nghi quyét 29/TW ngay 4/11/2013 “Vé doi méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, ddp img yéu cau CNH-
HPH trong diéu kién KTTT dinh hwéng XHCN va héi nhdp quoc té”.

3 Ppang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quac lan thi X1, Nxb.Chinh tri quéc gia Sy that, Ha
Noi, 2011, tr.78.

4 Hién phap nudc Cong hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam; Diéu 62, khoan 1, 2013
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tu duy ddc lap, sang tao, cung cd, nang cao von kién thire Iy luan va thuc tién. Thuc hién
c6 hiéu qua hoat dong nay gitp nang cao chat luong giang day 1y luan chinh tri néi riéng

va gbop phan vao su nghiép phat trién kinh té - xa hoi ciia nudc nha noi chung.

Khoan 4 Diéu 3 Luat Khoa hoc va cong nghé nam 2013 quy dinh: “Nghién citu
khoa hoc la hoat dong kham pha, phat hién, tim hiéu ban chat, quy ludt cua sy vat, hién
twong tw nhién, xa héi va tw duy; sdng tao gidi phdp nham vmg dung vao thye tién”. Hoat
dong nay 1a trach nhiém chung cua can bo 1anh dao, quan 1y va cua giang vién (ké ca
giang vién kiém nhiém va giang vién thinh giang). Déi voi giang vién ciia Nha trudng
hoat dong nghién ctru khoa hoc c¢6 anh hudng rat 16n dén cong tac giang day hién nay.

Pbi voi cac Truong Cao dang ndi chung va Truong Cao dang Su pham Trung
wong ndi riéng. Theo Thong tu 36/2020-BGDPT quy dinh ché do 1am viéc cia giang

vién. Diéu 5. Quy dinh vé nghién ctru khoa hoc cua giang vién nhu sau:

Thir nhdt, giang vién phai danh it nhat 1/5 tong quy thoi gian lam viéc trong nam

hoc (trong duwong 352 gid hanh chinh) dé lam nhiém vu nghién ctru khoa hoc.

Thir hai, viéc giao va trién khai thyc hién nhi€ém vu nghién ctu khoa hoc cho
giang vién phai phu hop véi diéu kién, tiém luc khoa hoc, chién lugc phat trién cua

truong cao dang su pham va phu hgop véi nang luc chuyén mon cia gidng vién.

Thir ba, mdi nim, gidng vién phai hoan thanh nhiém vu nghién ciru khoa hoc
dugc giao twong Gng véi chirc danh hodc vi tri cong viée dang dam nhiém. Két qua
nghién ctru khoa hoc cta giang vién duoc danh gia thong qua cac san pham khoa hoc va
cong nghé, cac hoat dong nghién ciru va chuyén giao cong nghé; téi thiéu twong duong
v&i mot dé tai nghién ctru khoa hoc cép khoa hodc tuong duong dugc nghi¢m thu tir dat
yéu cAu trd 1én; hodc mot bao céo chuyén dé tai hoi thao khoa hoc chuyén mon cép khoa
hodc tuong duong.

Hiéu trudng truong cao dang su pham giao nhiém vu nghién ctru khoa hoc cho giang
vién va quy dinh cu thé vé s gid nghién ctru khoa hoc dugc quy d6i tir cic loai hinh san
pham khoa hoc va cong nghé, hoat dong nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Thee fur, d6i v6i nhitng giang vién khong hoan thanh nhiém vu nghién ctru khoa
hoc theo quy dinh, hiéu truéng truong cao dang su pham cin cr mirc do, hoan canh cu

thé dé xem xét khi danh gia két qua thyc hién nhiém vu trong nam hoc, Xép loai thi dua
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va giai quyét cac ché do, chinh sach lién quan; dong thoi, cho phép bu gid chuan giang

day sang gio nghién ctru khoa hoc doi v6i nhitng giang vién nay.®

Nhu vay, nhiém vu nghién ctru khoa hoc ddi voi giang vién luon la diéu kién can
va rat quan trong dic biét trong cong tic giang day. Cong tac ghién ciru khoa hoc cia
giang vién ludn duoc Nha truong quan tim va ¢ co ché chinh sach hd tro dé dam bao
nhiém vy nghién ctru khoa hoc cho giang vién. Vi thé, nghién ciru khoa hoc khong nhiing
1a quyén loi ma con 1a trach nhiém d6i véi mdi giang vién trong cong tic giang day
nhung khong phai giang vién ndo ciing nhan thirc ddy da vé loi ich ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc dbi v&i ban than, viéc nhan thirc ding vé tim quan trong va vai tro cua
hoat dong nghién ctru khoa hoc cling 1a mot nhan td quan trong tao dong luc thuc déy
giang vién nd luc va tich cuc hon khi tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc. Hoat
d6ng nghién ctru khoa hoc s& gop phan quan trong dé khang dinh uy tin ciia Nha trudng
Vi cac truong khac. Mdi bai viét tham gia hoi thao duoc danh gia cao, mdi cong trinh
nghién ctru khoa hoc & cac cip, mdi bai viét ding trén tap chi chuyén nganh voi tén can
b, giang vién gin véi tén Nha trudong 1 mot 1an thuong hiéu va uy tin ctia Nha truong

duoc thé hién.

2.2. Thue trang hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia giang vién Truwong Cao ding
Su pham Trung wong hién nay.

Dé co duoge co so thyc tién trung thuc, cap nhat trong viée tim hiéu thuc trang
hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia giang vién, nhom tac gia da tién hanh khao st truc
tuyén thong qua Google Form d6i véi cac giang vién ciia Truong Cao dang Su pham
Trung wong.

Khi duge hoi: “Nhdn thirc tam quan trong va vai tro hoat dong thuyc tién nghién ciru
khoa hoc ciia giang vién”, két qua nhom tac gia thu duoc 14 42,4% thay/co cho 1a “Rat quan
trong” va 57,6% thay/co cho 13 “Quan trong”, khong c6 thay/co nao lira chon “It quan trong”
va “Khong quan trong”. Diéu nay cho chiing ta thdy, phan 16n cac giang vién da thiy duoc
vai tro va tam quan trong cua viéc nghién ctru khoa hoc néi chung, cling nhu hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua gidng vién noi riéng. Bdi tham gia nghién ctru khoa hoc sé
gitip giang vién c6 diéu kién hiéu sau hon, nam bét chat ché hon kién thirc chuyén mén
ma minh dang truc tiép giang day; kip thoi didu chinh, bd sung nhimng ndi dung kién
thirc chura chinh xac trong thuc tién cong tac giang day ctia minh; Nghién ctru khoa hoc
s& gop phan phat trién tu duy, nang luc sang tao, kha ning 1am viéc doc lap, trau doi tri

thirc va cac phuong phap nhan thire khoa hoc cta giang vién; dong thoi nghién ctiru khoa

5 B0 Giao duc va Bao tao, Thong tu 36/2020-BGDDT quy dinh ché dg lam viéc ciia giang vién. Diéu 5,
Ngay 5/10/2020
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hoc dat két qua t6t gop phan giup giang vién ty khang dinh minh trong qua trinh cong
tac.

Nhan thirc tdm quan trong va vai trd hoat déng nghién clru
khoa hoc cla giang vién
Khong quan trong

it quan trong / 0%
- 0

0%

Khi hoi: “Muc dich tham gia nghién curu khoa hoc cua giang vién”, két qua nhom
tac gid nhan dugc nhu sau:

[D Sao chep

Céu 2: Muc dich tham gia nghién ctru khoa ctia giang vién

33 cau tra 1gi

Nhiém vu bat budc
Tang thu nhép —6 (18.2%)

Long say mé

—24 (72,7%)

—10 (30,3%)
Thé hién nang luc nghién clu 12 (36,4%)
Thuc hién y tudng nghién clru —8 (24,2%)

Phuc vu cong tac giang day —19 (57,6%)
Nang cao trinh @ nang luc ch... —18 (54,5%)
Nang cao uy tin

Phuc vu xét thi dua, xét chirc d... —15 (45,5%)

Két qua khao sat trén cho thiy, cic Giang vién khi tham gia nghién ctru khoa hoc,
hau hét d3 xac dinh dugc cu thé muc dich nghién ctru cua minh. Béi trude hét, theo
Thong tu 20/2020/TT-BGDDT quy dinh: “Giang vién phai danh it nhat 1/3 tong quy
thoi gian 1am viéc trong nim hoc (twong duong 586 gid hanh chinh) dé lam nhiém vu
nghién ctru khoa hoc”; “Mdi nim, giang vién phdi hoan thanh nhiém vu nghién ctru khoa
hoc duoc giao tuong tng voi chirc danh hodc vi tri cong viéc dang ddm nhiém”. Do do,

viéc nghién ctru khoa hoc 1a mot trong nhitng nhi¢m vu bat budc cua Giang vién, day
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ciling 1a co s& dé phuc vu binh xét thi dua & don vi. Ngoai ra, cac thay/co ciing cho rang,
nghién ciru khoa hoc s& gop phan nang cao trinh d6 ning luc chuyén mon, thé hién ning
Iie, ¥ tudng nghién ctru, phuc vu cong tac giang day. Chi mot sb it Giang vién dat muc
dich nghién ctru khoa hoc 1a dé “Tang thu nhap’” hay dé “Nang cao uy tin”.

Cudi cung, khi hoi: “Nhitng thudn loi va khé khan doi véi viéc thwe hién hoat
dong nghién ciru khoa hoc ciia giang vién”, hiu hét cac Giang vién déu cho rang, nhirng
thuan loi, kho khin déu xuét phat tir Iy do khach quan, nhu: Co ché, chinh sach dong
vién (66,7%); Cac ngudn lyc phuc vu NCKH (57,6%); Tai liéu, trang thiét bi phuc vu
NCKH (45,5%); Dong lyc tham gia NCKH (39,4%). Mot sb thay co lya chon thém cac
1y do chu quan nhu do trinh dd tin hoc, ngoai ngit (39,4%); Kinh nghiém, k¥ nang NCKH
(33,3%); Trinh d9, nang lyc chuyén moén (18,2%).

Sao
Cau 3: Nhitng thuan lgi va khé khan doi vai viéc thuc hién hoat dong nghién ctru khoa |_D

hoc cta giang vién chep

33 cautraloi

Trinh d6 tin hoc, ngoai ng(¥ 13 (39,4%)

Khoi luong cong viéc giang day —6(18,2%)
Co ché, chinh sach déng vién... 22 (66,7%)
Céc ngudn lrc phuc vu NCKH... 19 (57,6%)
Tai liu, trang thiét bi cho NCKH

Kinh nghiém, k¥ ndng NCKH —11 (33.3%)
Trinh @9, nang luc chuyén mon —6 (18,2%)

206ng luc tham gia NCKH -13 (39,4%)

Tom tai, trong nhitng ndm qua, d6i ngil giang vién Trudng Cao dang Su pham
Trung wong ludn chu trong va tich cuc dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, trén
co s& quy dinh chung cua B Gido duc va Pao tao. Hing nim, Nha truong da co ké
hoach xay dung chung cho cong tac nghién ctru khoa hoc, to chirc cho cac khoa, phong,
ban ding ky cac dé tai khoa hoc, hoi thao, bdi dudng chuyén mén cap khoa, cip truong,
toa dam khoa hoc cp khoa, cip trudng... Doi ngii can bd, giang vién cua truong rét tich
cuc tham gia viét bai cho tap chi khoa hoc ctia Nha truong; tham gia viét bai cho cac tap
chi, hoi thao trong va ngoai nudc. Trudng ciing di bao vé thanh cong nhiéu dé tai nghién
curu khoa hoc cép Bo, cép co s0...; Bién soan nhiéu sach chuyén khao, tai liéu tham khao
c6 gia tri thuc tién phuc vu cong tac giang day cua Nha truong trong nhitng nim vira

qua.
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2.3. Mot sé giai phap ning cao hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia giang vién

Truwong Cao ding Sw pham Trung wong hién nay.

Niam 2011 Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua d6 1én chi nghia xa
hoi khing dinh: “Khoa hoc va cong nghé giir vai tro then chot trong viée phdt trién luc
lwong san xuat hién dai... Phat trién khoa hoc va cong nghé nham muc tiéu dcfy manh
cong nghiép héa, hién dai héa dat nude, phat trién kinh té tri thire, vieon lén trinh do
tién tién ciia thé gi"® Hién phap 2013 ciing dd ghi nhan cu thé tai Khoan 1 Diéu 62: “Phdt
trién khoa hoc va cong nghé la quoc sach hang dau, gk vai tro then chot trong sw nghiép
phat trién kinh té - xa héi cua ddat nwée”. Nhu vay, mdi giang vién phai ty y thirc duoc
tAm quan trong, vai trd then chot cua khoa hoc va tich cuc tham gia nghién ctru khoa
hoc bdi no gitup cho doi ngil giang vién trao doi, chia sé kinh nghiém, phat trién k§ ning
tu duy doc lap, sang tao, cing cd, nang cao von kién thuc 1y luén va thuc tién. Thuc hién
c6 hiéu qua hoat dong nay gitip nang cao chat lugng giang day 1y luan chinh tri néi riéng

va gop phan vao su nghi€p phat trién kinh té - xa hdi cua nudc nha néi chung.

Pé hoat dong nghién ctru khoa hoc tiép tuc duoc nang cao, c6 chat luong tro
thanh hoat dong khong thé thiéu ctia doi ngii giang vién, tac gia dé xuat mot s6 giai phap

Sau:

Mt la, Ban Giam hiéu Nha trudng can c6 nhiing co ché, chinh sach nhu: dong
vién, khich I¢, nguén kinh phi, co s& vat chat, doi ngfl... nham tao diéu kién cho giang
vién dugc nghién ciru khoa hoc va tiép can thong tin can thiét phuc vu cho hoat dong

nghién ctru khoa hoc.

Hai la, 361 ngii giang vién ctua Nha truong can phai xac dinh rd nhiém vu, chic
ning, quyén han ctia minh trong céng tac nghién ctru khoa hoc. Bén canh d6, xac dinh
dugc tAm quan trong cta hoat dong nghién ciru khoa hoc d6i véi hoat dong giang day.
Trén co s& xac dinh dung din tAm quan trong, giang vién s& c6 dong luc dé tu trau doi,

chu dong dau tu nghiém tic cho hoat dong nay.

Ba la, Nha truong can phéi hgp voi Phong Khoa hoc va Hop tac Qudc té mé cac
16p tap huin k¥ nang viét bai nghién ciru khoa hoc cho ddi ngii giang vién. Doi ngil
giang vién cila trudng véi cac chuyén nganh dio tao khac nhau, vi thé can duoc trang bi
nhiing kién thirc co ban trong viéc viét bai dap tmg nhiing yéu cau co ban cia mot bai
bao khoa hoc.

8Pang Cong san Viét Nam, 2011, Van kién Pai hji dai biéu toan quoc lan thir XI, Nxb.Chinh tri qubc gia Su
that, Ha Noi, tr.78.
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Bon la, Nha trudng can c6 chinh sach biéu duong, khen thuong ddi voi nhiing
giang vién c6 thanh tich cao trong hoat dong nghién ctru khoa hoc. Péi voi nhiing can
b, giang vién c6 nhiéu sach chuyén khao, tai liéu tham khao va c6 nhiéu bai bao duoc
dang trén cac bao Quéc té, cac tap chi khoa hoc co6 chi sb Scopus, ISSN, ky yéu Ho1
thao khoa hoc cip qudc gia can phai duoc dong vién va khen thuong kip thoi. Hoat dong
nay vira khuyén khich, dong vién cac ca nhan c6 thanh tich tiép tuc nghién ctru khoa

hoc, vira tao dong luc nghién ctru cho cac ca nhan khéc.

Niém la, mdi giang vién can tiép tuc nang cao trinh d6 chuyén mon, 1y luan chinh
tri cia ban than. Ty giac, chu dong trong hoat dong nghién clru, manh dan dua ra sang
kién ctia ban than trén cd s¢ nam bat tinh hinh thuc té cua bd mon, khoa va Nha truong

sao cho phu hop vdi chuyén moén, nghiép vu.

Sdu la, trong qua trinh td chirc trién khai thuc hién can phai hét strc cha trong
khau téng két, danh gia, rat kinh nghiém, 1ay két qua nghién ctru khoa hoc 13 mét trong
nhimng cin ctr dé dénh gia d6i ngii giang vién hang nim. Trén co so tong két, danh gia,
rt kinh nghiém s& cho thiy cai nhin tong quan nhat vé cac két qua di dat dugc, nhimg
han ché khé khin trong qua trinh thuc hién, tir d6 dua ra cac dinh hudng, giai phap nham
khic phuc han ché va thuc hién t6t hon nira hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac

giai doan tiép theo.

Hién nay trong bdi canh toan cau héa, voi vai tro va tim quan trong ciia hoat
dong ngién ctru khoa hoc, viéc phai quan tam, chii trong dén hoat dong nghién ctru khoa
hoc cho gidng vién cang ¢ y nghia rat quan trong va thiét thuc. Hoat dong NCKH cua
giang vién 1a mot hoat dong khong thé thiéu trong viéc bién qua trinh dao tao thanh qua
trinh tu dao tao. Py ciling 1a co s& can thiét dé tién hanh doi méi ndi dung, phwong phap
giang day, gop phan nang cao chét lugng do tao, giang day dap img nhu ciu ngay cang
cao cua xa hoi, nham dao tao, boi dudng va phat trién nang cao chat lugng giang vién.
Trén co s¢ phan tich, danh gia véi nhitng s6 liéu da thu thap, tac gia da lam ro thyc trang
hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién Truong Cao dang Su pham Trung wong.
Hau hét giang vién nhan thirc ding dan vé vai tro va tim quan trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua giang vién. Chat lwong hoat dong nghién ctru khoa hoc ngay cang
dugc nang cao va da mang lai hi¢u qua rd rét trong viéc nang cao nang luc nghién ctru

va giang day cua doi ngili can bd, gidng vién phuc vu cho cong tac giang day hién nay.
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CHIA SE KINH NGHIEM TRONG HOAT PONG NGHIEN CUU
KHOA HQC VA CHUYEN GIAO CONG NGHE NAM 2024

PGS. TS. Tran Anh Son
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Ky thudt Hung Yén

Toém tit

Hién nay, cdc co sé gido duc dai hoc dong vai tro quan trong cho sw phdt trién
ciia xd héi trén hai khia canh chinh. Mét la, cung cdp nguéon nhén lyc trinh do cao givip
ndng cao nang sudt lao dong va hiéu qua trong cdc hoat déng cia cudc song. Hai ld,
tao ra nguon tri thirc méi, doi méi sang tao khoa hoc va cong nghé. Vi thé, vai tro va
trach nhiém cia nguoi giang vién khéng chi dimg lai ¢ hoat dong giang day, truyén dat
tri thirc ma con phdi gan lién véi cac hoat ddng nghién ciru khoa hoc (NCKH) va chuyén
giao céng nghé (CGCN). Pé hoat dong NCKH va CGCN dat dwoc hiéu qua cao, nguoi
gidng vién can chudn bi cho minh nhitng hanh trang can thiét. Bai viét nday chia sé cdc
kinh nghiém trong hoat dong NCKH va CGCN cua giang vién Truong Pai hoc Su pham
Ky thudt Hung Yén, dé xudt mét sé gidi phdp gop phan ndng cao hiéu qua hoat dong
NCKH va CGCN trong cdc co so gido duc dai hoc.

Tiur khoa: khoa hoc cong nghé; nghién civu khoa hoc; chuyén giao c¢éng nghé; co sé

giao duc dai hoc
1. Pit van dé

Trong bbi canh toan cdu hod va thé gidi budc vao cudc cach mang cong nghiép
1an thir 4, vai tro ctia khoa hoc cong nghé (KHCN) tré thanh yéu té then chdt dbi voi sy
tang truong kinh té va su phat trién bén virng cua qudc gia. Tir d6, doi hoi cac co sé gido
duc dai hoc can phai thyc su tr¢ thanh trung tam dao tao, NCKH va CGCN, déng vai
tro chinh trong mat tran KHCN. Doi ngili giang vién tai cac co sé gido duc dai hoc phai
thuc su 1a luc luong nong ¢t dé thyue hién cac nhiém vu KHCN d6. Mot cach khai quat
nhét, gidng vién tai cac co sé gido duc dai hoc ¢o6 hai chirc ndng quan trong, co tinh chat
co ban, d6 1a: giang day va NCKH. Thyc tién va 1y luin déu chimg minh mét cach rd
rang rang, NCKH va giang day c6 mdi quan hé hitu co véi nhau, gin két chit ch& véi
nhau va hd trg cho nhau. NCKH tao co sé, diéu kién, tién dé nham thuc hién tdt nhiém
vu giang day. Nguoc lai, cong tac giang day phan anh két qua cta hoat dong NCKH. Do
vay, c6 thé khang dinh rang, cung véi hoat dong giang day, NCKH 1a thude do ning lyc
chuyén mon cua gidng vién. Trong mot co s& gido duc dai hoc, cac hoat dong giang day
va NCKH, CGCN luén ludn phai ton tai song song véi nhau. Mot trong cac yéu tb co
ban va quan trong nhat dé danh gia tiéu chuan cua cic co sé gido duc dai hoc hién nay
1udn co céc chi s6, két qua cua hoat dong NCKH va CGCN [1].

47



Ky yéu Héi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024

2. Nhirng lgi ich khi giang vién tham gia hoat dong NCKH va CGCN

Tir nhitng phén tich & trén, c6 thé thdy rang hoat dong NCKH va CGCN déng vai
trd rit quan trong d6i véi giang vién va co sé gido duc dai hoc. Nhitng loi ich ma hoat
dong NCKH va CGCN mang lai khong hé nho.

- Hoat dong NCKH va CGCN gitp giang vién c6 diéu kién nghién ctru siu hon
nhimng kién thirc chuyén mon ma minh dang truc tiép giang day, kip thoi diéu
chinh, b6 sung nhirng ndi dung méi thay cho nhiing ndi dung cii, khong con phu
hop trong bai giang ctia minh. Nguoi giang vién tham gia NCKH mdt mat vira
cung cd lai kién thuc chuyén mon cia minh, mat khac vira co diéu kién mo rong,
hiéu biét nhiéu hon tir cac chuyén nganh c6 lién quan khac.

- Qua trinh tham gia NCKH va CGCN s& gop phan phat trién tu duy, nang lyc sang
tao, kha niang lam viéc doc lap, trau doi tri thirc va cac phuong phap nhan thic
khoa hoc cua giang vién, dong thoi hinh thanh ¢ giang vién nhitng pham chat cta
nha nghién ciru. Chung ta déu biét rang, trong qua trinh tham gia NCKH va
CGCN, giang vién c6 thé gap rat nhiéu nhitng kho khin, thach thic. Khi roi vao
nhitng hoan canh d6, tu ban than giang vién s& phai dua ra cac huéng giai quyét
khéac nhau. Qua trinh nay s€ gitip chinh ban than gidng vién rén luyén va phat
trién thém tu duy ddc lap, tu duy phan bién, biét bao vé 1ap truong khoa hoc cua
minh va biét tuy d6i mdi suy nghia ctia minh. Ciing trong qu4 trinh thyc hién, trién
khai cac hoat dong NCKH va CGCN, tu ban than giang vién s& phét trién va hoan
thién hon cac k¥ nang can thiét cho viéc giang day va nghién ctru. Thiét nghi, d6
1a nhitng pham chit ma mot nguoi giang vién can phai co trong bdi canh hién
nay.

- Qua trinh tham gia c4c hoat dong NCKH va CGCN ciing dong thoi 1 qué trinh
gitip giang vién ty “update” thong tin, kién thirc mot cach thuc sy hiéu qua. Hon
nita, NCKH va CGCN gitip cho giang vién thu nap thém luong kién thirc méi tir
nhirg ngudn khac nhau dé danh gia va hoan thién lai nhitng kién thirc ctia chinh
ban than minh.

- Qua trinh thyc hién cac hoat dong NCKH va CGCN la co hoi tot dé giang vién
c6 méi trudng bdi dudng va phat trién ning lyc chuyén mén. Pay ciing 13 co s
can thiét dé tién hanh d6i méi ndi dung, phuong phap giang day. Didu nay s& gop
phan nang cao chat lugng dao tao.

- Tham gia NCKH va CGCN dat két qua tSt gop phan nang cao vi thé va uy tin
ctia chinh ban thin giang vién, dong thoi khiang dinh vi thé va uy tin cta co s

gido duc dai hoc v6i x3 hoi. Vi, mot trong nhitng tiéu chi dé danh gia, xép hang
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cac truong do chinh 1a mang NCKH va CGCN cua giang vién va co s¢ gido duc
dai hoc.

Giang vién tham gia NCKH va CGCN sé& c¢6 duoc cac mdi quan hé xi hoi can
thiét trong qua trinh cong tac. Qua trinh thuc hién hoat dong NCKH va CGCN,
giang vién s& hoc hoi dugc rat nhiéu tir cac cong su trong nhém nghién ciru.
Hoat dong NCKH va CGCN gitip giang vién ty khang dinh minh. Kho c6 thé noi
rang néu mot giang vién dugc danh gia 1a ¢6 ning luc chuyén mon tot nhung
hang nam lai khong c6 cong trinh khoa hoc nao. Vi nang luc cua gidng vién dugc
thé hién chu yéu thong qua giang day va NCKH.

Hoat dong NCKH va CGCN sé& gop phan quan trong dé khang dinh uy tin cta co
s¢ giao duc dai hoc véi cac co sé khac. MJi bai viét tham gia ho1 thao dugc danh
gia cao, mdi dé tai NCKH & cac cAp, mdi bai viét ding trén tap chi chuyén nganh
v6i tén can bo, giang vién gian véi tén cla co s¢ gido duc dai hoc 1a mot lan
thuong hi¢u va uy tin ctia cia co sé gido duc dai hoc dugce thé hién.

Phong traio NCKH va CGCN cua giang vién sé truyén cam himg tich cuc dén cac
ddng nghiép ca trong va ngoai don vi, déng thoi truyén cam hing dén cac em
Sinh vién trong co s& gido duc dai hoc. Cu thé, cac dé tai NCKH danh cho Sinh
vién, cac chuong trinh khai nghiép cua Sinh vién 13 nhitng hoat dong hét stc y
nghia va quan trong, gitip cho Sinh vién tiép can sém vdi cac phuong phap nghién
cuu, k¥ nang lam viéc khoa hoc va chuyén nghiép, hoan thién ban than trudc khi

t6t nghiép.

3. Nhirng kinh nghi¢m trong hoat dong NCKH va CGCN

Nhén thtre dugc tAm quan trong cta cong tic NCKH va CGCN véi ban than néi

riéng va co s¢ gido duc dai hoc ndi chung, t61 c6 tim hiéu va duc rat tir ban than mot so6

chia sé. Hi vong nhung chia sé nay s c6 ich trong cong tac NCKH va CGCN cua cac

gidng vién va céac co sd gido duc dai hoc.

Trudce hét, can tin vao kha nang ctia ban than. Rao can 16n nhat d6i v6i giang vién
trong hoat dong NCKH va CGCN 14 khong tin rang minh c6 thé 1am dugc diéu
d6. Khong it giang vién da bo cudc giita ching bai vi su thiu ty tin va mét kién
nhan trong nghién ctru. Ban than t6i khi bit dau tham gia nghién ctru ciing gip
rat nhidu kho khan, tir viéc lua chon hudng nghién ctru phu hop, sip xép thoi
gian, b tri thi nghiém, dén viéc st dung thiét bi... TAt ca déu bat dau tir con s6 0.
Nhung chi sau mt thoi gian ngin, toi da 1am quen voi cong viée & phong thi
nghiém nho su giup d& ca cac cong sy va Gido su huéng dan.

Nghién ctru khoa hoc khong phai chi 1a linh vyc “cao xa” danh cho cac nha khoa

hoc, ma co6 thé 1a nhitng van dé rat gan giii voi chuyén mon, linh vgc ma minh
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dang dam nhiém. Chung ta c6 thé thyc hién cac dé tai nghién ciru phu hop véi
ban than, bat dau tir nhitng ndi dung don gian. Sau thoi gian, von kién thirc s&
dugc cung ¢d, cac nhin nhan mot van dé cling da chiéu hon, tir d6 ¢6 thé mo rong
hudng nghién ctru va bét tay thyc hién.

Trong nghién ctru khoa hoc, khong phai liic nao ciing nghién ctru doc 1ap. Dé dat
duoc sy hiéu qua va nhitng két qua t6i wu nhat thi can phai c6 nhom nghién ciru,
cong dong nghién ciru. Nhu vy, cac thanh vién co thé trao d6i thong tin voi nhau,
thuong xuyén thao luan, dit cau hoi va tra 1i; nhu vay sé& gitip chung ta ndm chic
kién thirc; dé& dang phat hién céc sai s6t va dé ra bién phap t6i wu hon. Vi vay, khi
d3 vach rd y tuong cua minh, ching ta c6 thé thanh 1ap mot nhém gdm céc thanh
vién cung chung y tudng va dam mé nghién ctru dé c6 dinh huéng chung va cing
nhau thuc hién.

Nhiéu nguoi cé nhitng ¥ tuong rat hay nhung chua biét cach dé trién khai y tuong
d6 nhu thé ndo. Luc nay, chung ta nén tim cho minh su tu van tir nhirng nha khoa
hoc uy tin, xuét sic trong linh vyc cua minh, 1a nhiing nguoi cé kién thuc sau
rong vé mang dé tai ma ching ta dang theo dudi dé dugc dinh hudéng rd hon vé.
Vay, can tim cho minh mot nguoi théy, mot nha tu van, nha dinh hudng chinh
xéac. Ban than t6i van ludn gitr lién lac va két hop lam viéc véi Gido su hudng
dan Tién si cia minh. D6 12 nguoi thay, ngudi dinh hudng rat tuyét voi cia toi.
Ngoai ra, khong ai khac, chinh ban than chung ta can tu tao cho minh ap luc va
niém dam mé trong nghién ctru khoa hoc. Boi vi viée gi ciing thé, c6 ap luc va
c6 dam mé thudng dé thanh cong hon. Khi ¢ ap luc thi ban than s& ludn phai cd
gang, khi c6 dam mé thi lam viéc s& khong cam thdy nham chan va mét moi. Do
vay, chung ta can c6 mot tinh than nhiét huyét dé thuc hién nghién ctru, chuyén
giao.

Qua trinh nghién ctru phai dugc thyc hién lién tuc. Néu viée nghién ctru thyc hién
khong lién tuc s€ lam cho tinh than di xuéng, mach nghién ctru bi gian doan,
nhiéu khi quén mat nhiing y tuong. Tir d6 gdy ra cam giac ngai, doi khi 1a luoi,
mat di cam hirng nghién cuu, khién cho hoat dong NCKH bi tri tré.

Chuing ta phai dat ra nhitng muc tiéu trong hoat dong NCKH va CGCN cu thé, ti
mi dén timg nam. Diéu d6 gitp cho ban than ludn phai van dong va cb gang dam
bao dung tién do nghién ctru. Theo thoi gian, s& hinh thanh thoéi quen va chiing ta
s& rat chil dong trong cong viéc.

Cubi cung, ngoai ngit 14 mot yéu t6 rat can thiét dé qua trinh nghién ctru duge
thyc hién hiéu qua va dé dang hon. Ching ta phai tu trang bi cho minh nhiing
kién thtrc vé ngoai ngir dé co thé doc hiéu tai liéu Tiéng Anh boi day 1a mot ngudn

kién thirc rt quan trong ma khong phai ai ciing nam bat dugc, va tiéng Anh dugc
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str dung dé viét nhitng cong trinh khoa hoc dang trén céac tap chi, hoi thao khoa
hoc uy tin trén thé gid1. Nhu vay, hiéu qua khoa hoc méi dugce dua dén toan cau,

khong chi bo hep trong pham vi co s¢ gido duc dai hoc hay trong nudec.

4. Mot s6 giai phap gop phin nang cao hiéu qua hoat dong NCKH va CGCN caa

gidng vién trong co s& giao duc dai hoc

Bén canh nhiing loi ich ma hoat dong NCKH va CGCN mang lai va nhitng kinh

nghiém quy bau thu dugc, viéc khong ngirng nang cao hiéu qua cua hoat dong NCKH

va CGCN ciing 12 mot van dé ludn duge quan tam [2]. Cac co s& gido duc dai hoc can
khong ngimg hoan thién chinh sich NCKH va CGCN bang nhiing hanh dong cu thé.

Chinh sach ma cac co s¢ gido duc dai hoc noi riéng va cac don vi hanh chinh su
nghiép trén ca nude nodi chung d6 1a thu hit, trong dung nhan tai. Can c6 su uu
tién bd tri cac vi tri viéc 1am, tai chinh wu dai dé tao diém nhan c6 tinh quyét dinh
trong viéc thu hut, 16i cuén nhitng chuyén gia, nha khoa hoc uy tin dau nganh,
nhirng tai ning khoa hoc tré véi nang luc va pham chét tt & trong va ngoai nude
vé lam viéc;

Song song v&i viéc chiéu mo nhan tai, can dao tao va tuyén chon nguén can bo
khoa hoc trinh d6 cao tir nhitng sinh vién xuat sic. Pay 13 ngudn luc khoa hoc
tré, nang dong, tiép thu rat nhanh véi d6i méi cong nghe;

Céc co so gido duc dai hoc can chi trong x4y dung méi trudng nghién ciru tét &
dé cac nha khoa hoc phat huy t6i da ning luc sang tao va du diéu kién dé nghién
clru, phat trién;

Tao dong luc hon nira cho gidng vién trong hoat dong nghién ctru, dac bi¢t 1a cha
¥ uu tién chinh sach khen thuéng vé NCKH va CGCN & cac co s& gido duc dai
hoc.

Lién két chit ché véi cac co s& nghién ctru, doanh nghiép dé tao moi trudng
NCKH va CGCN khach quan, két hop gitta cac ngudn lyc manh m& nhét nang

cao hi¢u qua nghién cuu.

TAI LIEU THAM KHAO
[1] Thong tu sd: 01/2024/TT-BGDDT, thong tu ban hanh chuin co s& gido duc dai hoc

(2024).

[2] Lé, Manh Hung. "Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cta gidng vién céac truong

dai hoc cong lap tai Ha N61", Tap chi cong thuwong (2021).

Thong tin lién hé¢:

Tac gia: PGS. TS. Tran Anh Son
Khoa Co khi, Truong Dai hoc Su pham K§ thuat Hung Yén
Email: trananhson@utehy.edu.vn - Dién thoai: 0974-819-436
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KINH NGHIEM QUAN LY HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA
HQC VA CHUYEN GIAO CONG NGHE TAI TRUONG PAI HQC
SU PHAM NGHE THUAT TRUNG UONG

ThS. Ta Thi Lan Phuong
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Nghé thuat Trung wong

Tém tit
Vé hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va doi méi sang tao,
Truong DHSP Nghé thuat TW luon coi do la nhiém vu trong tam va co dinh huong rat
ré nham ndang cao chat lwong nguén nhéan lec dwoe dao tao tai Truong, tir d6 dap g
nhu cdu vmg dung khoa hoc céng nghé vdo viéc phat trién kinh té - xa héi cia thi do,
ctia nganh va dat nwéc. Trong khudn khé bai viét nay, tac gid xin chia sé quy déc gia
mét sé kinh nghiém trong quan 1y hoat dong nghién citu khoa hoc va chuyén giao céng

nghé cua Nha truong trong nhitng nam qua.

1. Panh gia tinh hinh va két qua thyc hién co ché, chinh sach quan ly hoat dong

nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Cin ct Thong tu s6 22/TT-BGDDT ngay 30 thang 5 nim 2011 ctia Bo Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh vé hoat dong KH&CN trong cac co s¢ gidao duc dai hoc
[6]; Can ctr Thong tu s6 20/2020/TT-BGDDT ngay 27 thang 7 nam 2020 cta B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé ché d6 1am viéc ctia giang vién trong cac co sé gido
duc dai hoc [7]; Thuc hién Cong van s6 1359/BGDPT-KHCNMT ngay 26 thang 3 nam
2024 cta B Gido duc va Pao tao vé viéc hudng dan xay dung ké hoach khoa hoc cong
nghé va d6i méi sang tao nam 2025 [01]. Thue hién Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP ngay
30 thang 12 ndm 2022 ctia Chinh phu vé viéc quy dinh hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong co s& gido duc dai hoc [04]. Truong DHSP Nghé thuat TW trong nhitng nim gan
day, rat quan tam dén hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va doi
moi sang tao nhu: Ban hanh cic quy dinh, vin ban vé quan 1y hoat dong khoa hoc cong
nghé, nham tao diéu kién cho cac can bo giang vién ngh¢ thuat phat huy t6i da thé manh
chuyén mén. Pic biét phai ké dén chinh sach quy ddi gid nghién ciru khoa hoc tir cac
tac phém, chuong trinh ngh¢ thuat dat gidi, tham gia du thi hoac trung bay, biéu dién &
quy md cac cap ctia mdi can bd giang vién. Trién khai thanh 1ap nhém nghién ciru manh
¢ linh vuc van hoa nghé thuat, dau tu d4u thau dé tai khoa hoc Cong nghé cép B0 va
thiic day giang vién dang ky dé xuat dé tai cap Truong, Khoa, vira nang cao trinh do
chuyén mon, vura tinh trir gio khoa hoc gitp giang vién hoan thanh nhi¢m vu nghién ctru
hang nam theo quy dinh. Ngoai ra Truong DHSP Nghé thuat TW con khich 1é can bo
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gidng vién ting cudng xuat ban cac cong bd qudc té 1a san pham khoa hoc cua dé tai va
s& hd tro kinh phi. Truong ching t6i da du tu co sd vat chat cho hoat dong giang day
va thyc nghiém phuc vu nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc nhu: Xudng san xuét ddi véi
nganh Thiét ké do hoa, Thiét ké thoi trang va Cong nghé May; phong thyc hanh dbi voi
chuyén nganh Du lich, Dién vién Kich-Pién anh, M7 thuat ing dung, Thanh nhac, Piano,
Su pham Am nhac, Cong tac xa hoi...

V61 déc thu 1a truong dao tao van hda nghé thuat, cac gidng vién chinh la cac ca
si, ngh¢ si, hoa si, nha thiét ké... vi vay dé dam bao hoat dong nghién ctru khoa hoc dat
chét luong, nang cao chuyén mon nghiép vu, Nha truong chi dao dén cac khoa chuyén
mén, t6 chirc sinh hoat chuyén moén khoa hoc dinh ky, phtt hgp vo1 nhi€ém vu gidng day,
dé cac giang vién c6 co hoi trao d6i, chia sé kinh nghiém nghién ciru, phat huy tdi da
thé manh nghé nghi¢p. Bén canh d6, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW da thanh 1ap nhom
nghién ctru img dung: c6 nhiém vu nghién ctru tap trung vao viéc sang tao, phat trién
cac giai phap thyc té thudc cac linh vuc khoa hoc gido duc, van hoa, nghé thuat, hd trg
tu van dé tai, du an khoa hoc Cong nghé. Tang cuong hop tac véi cac co so gido duc
qudc té, trién khai du an Vietmus, hop tac v6i Pai St quan An D6, Lién Bang Nga vé
viéc phat trién khoa hoc cong nghé trong linh vuc nghé thuét.
2.Panh gia tinh hinh va két qua thye hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé

Trong nhitng nim qua, Truong DPHSP Nghé thuat TW di dau thau thanh cong dé
tai Khoa hoc Cong nghé cap Qudc gia thudc Bé Khoa hoc Cong nghé, nhiéu dé tai khoa
hoc Cong nghé cép B6 thudc B Gido duc va Pao tao va trién khai thuc hién nhiém vu
khoa hoc Cong nghé cap Truong, Khoa, Sinh vién, hang nim nghiém thu thanh cong hon
40 cong trinh tiéu biéu, chat luong theo ding quy dinh; San phiam khoa hoc 13 bai bao
trong nudc, qudc té, chuyén giao sach chuyén khao, gido trinh, tai liéu phuc vu cong tac
giang day, nghién clru tang theo tirng nam.

Nhirng budc chuyén minh manh mé vé nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién duoc
thé hién qua cac giai thudng cao ma cac em sinh vién da dat dugc nhu: Giai Nhi, Ba,
Khuyén khich toan qudc tai cudc thi Giai thuong khoa hoc Cong nghé danh cho sinh vién
trong céc co s¢ gido duc Pai hoc; bai bdo cua sinh vién dugc xuét ban trong céc tap chi,
ky yéu hoi thao déu dugc danh gia cao vé chat lugng chuyén mon va goc nhin méi trong
nghién ctru khoa hoc cua sinh vién.

Cu thé, nam 2023 va 6 thang dau nam 2024 Truong DHSP Nghé thuat TW hop
tac voi 14 doanh nghiép trong nuéc vé dao tao va san xuét kinh doanh. Trong d6 Khoa
Thiét ké d6 hoa hop tac voi 09 doanh nghiép, Khoa Thiét ké thoi trang va Cong nghé
may hop tac v6i 05 doanh nghiép. Sinh vién chuyén nganh Thiét ké do hoa va Thiét ké

thoi trang va Cong ngh¢ may duogc tiép xtc truc tiep voi moi trudong lam viéc, may moc
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va cong nghé... giup cac em nhanh chong nam bét duoc cong viée, ting tinh sang tao va
tao ra duoc nhiéu san ph'flm hitu ich, dugc cac doanh nghié¢p cong nhan. Piéu do phuc
vu tot trong nhiém vy nghién ctru tng dung & linh vuc van hda ngh¢ thuat.

Nha trudng ludn trién khai ké hoach t6 chirc ngy hoi Khoi nghiép qudc gia cta hoc
sinh, sinh vién hang nim theo ké hoach ma Bo GDDT phat dong. Du an “Rén luyén ky ndng
tu hoc Hoa thanh cho sinh vién Dai hoc Su pham Am nhac” va “Khai théc nghé thudt
cham khdc trang tri linh vdt trong lang mo thé ky 17,18 van dung vao Thiét ké Do hoa”
lan luot dat giai Nhi, Ba; du an Thuc nghé Huong dat giai Nhét trong cudc thi Chung
két khoi nghiép Trudng DHSP Nghé thuat TW nam 2023. Du an Thuc nghé Hirong dugc
lya chon dai dién tham du Chung két Ngay hoi khoi nghiép quéc gia cua hoc sinh, sinh
vién 1an thir V t6 chirc tai thanh phd Hué va vinh du dat giai Nhat toan qudc; Nam 2024
du an “Thiét ké thoi trang danh cho thu cung tu vat liéu eco va tai suw dung vat lieu”
ctia sinh vién Khoa Thiét ké thoi trang va Cong nghé may tiép tuc lot vao vong Chung
két Ngay hoi khoi nghiép qudc gia ctia hoc sinh, sinh vién lan thir VI dugc t6 chuc tai
Can Tho. Nam 2023, Nha trudng t6 chtc trién khai tu ddnh gia chat luong gido duc
truong dai hoc chu ky 2; Nam 2024, Nha truong dugc cong nhan “Dat” chét luong co
s& gido duc theo Nghi quyét s6 24/NQ-HPKDCLGD ngay 23 thang 4 nim 2024 vé viéc
tham dinh két qua danh gia chat luong gido duc Truong DPHSP Nghé thuat TW[05]. P6
1a minh chtng quan trong, khang dinh vi thé, thuong hiéu ctia Truong DPHSP Nghé thuat
TW trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé so véi cac
co sO gido duc dai hoc nghé thuat trong khéi va trén ca nude.

3. Pé xuit giai phap

Nghién ctru khoa hoc la hoat dong tri tué dac biét cia con ngudi, mang tinh dac
thu, phuc tap, c6 nhiéu khoé khan va thach thtrc, doi hoi trinh d6 tu duy khoa hoc va sang
tao cao, can c¢6 du dong lyc nghién ciru dé khoi day tiém ning nghién ctru va danh thic
nang lyc nghién ctru, nham tim 16i giai va tri thirc méi cho cac van dé dang dit ra. Dé
tiép tuc phat huy vai trd va tAm quan trong ciia nghién ctru khoa hoc d6i véi phat trién
d6i ngii can bo giang vién, cling nhu nang cao chét lugng dio tao va phat trién Nha truong,
tac gia dé xut mot sb giai phap sau:

Tang cudng tuyén truyén, phd bién cac chi truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nude vé chién luge phat trién khoa hoc va cong nghé, quan tri¢t sdu sdc luat, cac quy
dinh, quy ché cta B9, Nganh vé khoa hoc va cong nghé¢ dé can bod giang vién c6 dinh
hudng, y thue trach nhi€m trong vi¢c thuc hi¢n nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc.

Xay dung quy hoach chién luoc phat trién d6i ngii can bd giang vién trong d6 can
dac bi¢t chu trong xay dung, phat trién cac nhom nghién citu manh. Chinh nhitng nha
khoa hoc dau nganh c6 niang luc va tAm huyét v6i nghién ctru khoa hoc s& 14 nén tang cho

su phét trién bén vitng hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia mdi Nha trudng. Tang cudng
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gén két ddo tao sau dai hoc voi nghién ctru khoa hoc, khuyén khich ca thﬁy huéng dan
va hoc vién, nghién ctru sinh nd luc cong bd cic cong trinh nghién ctru trong nudc va
quéc té. Quy dinh cong thém diém cho luan vin, luan an néu c6 nhiéu hon sb bai béo
khoa hoc tdi thiéu duoc cong bd. Piéu nay sé thuc day ca thay hudng dan va hoc tro tich
cuc nghién ctru.

Pay manh hop tac véi cac doanh nghiép trong nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé, két ndi gitta nha khoa hoc véi cac doanh nghiép. Tao diéu kién cho
giang vién duoc hop tac chit ché véi cac doanh nghiép giup ho bam sat thuc tién san
xuét, kinh doanh cta cac doanh nghiép, ndm duoc cac van dé tdn tai, han ché ctia doanh
nghiép, 1am co s& dé giang vién nudi dudng cac ¥ tudng mai, hoan thién va thuong mai
hoa cac ¥ tuong, sang kién, két qua nghién ciru, tir 46 dé xuit van dé nghién ctru va tim
kiém nguon tai trg dé ap dung két qua nghién ctru phuc vu doanh nghiép, phat trién kinh
té dia phuong.

Pay manh hop tac, lién két qudc té trong nghién ctiru khoa hoc, thu hut nghién
ctru sinh nudc ngoai. Cac Nha trudng can ting cudng gan két voi cong dong khoa hoc
cong nghé qudc té, cac nha khoa hoc va cac dbi tac & nude ngoai xay dung hudng nghién
ctru méi theo xu huéng phat trién cia thé gidi. Tao diéu kién cho giang vién tham gia
cac chuong trinh nghién ctru, hdi thao hdi nghi khoa hoc quéc té dé hoc hoi, trao ddi
kinh nghiém chuyén mén va thu hut cac nha khoa hoc nudc ngoai tham gia cac dé tai,
du an khoa hoc do Nha trudong chu tri.

Tiép tuc c6 chinh sach hd trg vé tai chinh thoa dang dé dau tu thu hut cac gido
su, tién si, cac nha khoa hoc nuéc ngoai, tham gia chuong trinh ddo tao tién si va sang
nghién ctru 1au dai tai Truong, dong gop cho Trudng bang cac két qua nghién ciru va
cac cong bd qudc té, gbp phan giai quyét cac van dé thuc tién dang dat ra cia Nha
truong.

Tiép tuc day manh phong trao thi dua néi chung va hoat dong nghién ctru khoa
hoc néi riéng sau rong dén tan co sd. Nang cao chat luong phong trao thi dua, khoi day
duge y thirc tu gidc va sirc sang tao clia can bd vién chirc-ngudi lao dong trén tat ca cac
linh vuc. Tir thuc tién ctia phong trao thi dua, lya chon nhitng don vi, c4 nhan dién hinh
tién tién xut sic dé nhan rong, dong vién, khen thudng kip thoi va chinh xac.

4. Két lun

Trong nén kinh té tri thirc ciia cudc cach mang cong nghiép 4.0, cac co sd gido
duc dai hoc dd va dang dong vai trd quan trong trong viéc tim ra tri thirc méi, truyén ba
va img dung tri thirc thong qua hoat dong chuyén giao cong nghé. C6 thé néi, quy trinh
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé 1a mot mé hinh xoan bc¢, ¢6 xu thé phat
trién mo rong theo thoi gian ma cac co so gido duc dai hoc nén quan tim thic day va
dau tu manh mé&. Vi méot nén gido duc hién dai, Truong DPHSP Nghé thuat TW luon cd
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ging, nd luc khong ngung, vira phat huy thé manh cta truyén théng 50 nim xiy dung
va truong thanh, vira khong ngimg hoan thién vé moi mat dé ludn ximg danh 13 mot co

s& gido duc nghé thuat hang dau ctia nganh gido duc Viét Nam.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Cong van s6 1359/BGDPT-KHCNMT ngay 26 thang 3 nim 2024 ctua B Gido duc
va Pao tao vé viéc hudng dan xay dung ké hoach khoa hoc cong ngh¢ va ddi méi
sang tao nam 2025;

[2] Huéng dan sé 02/HD-CPN ngay 30/01/2024 ciia Cong doan Gido duc Viét Nam vé
viéc hudng dan nhiém vu trong tdm cong tac Nt cong nam 2024;

[3] Huéng dan sé 02/HD-CDN ngay 30/01/2024 ciia Cong doan Gido duc Viét Nam vé
viéc hudng dan nhiém vu trong tdm cong tac;

[4] Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2022 cua Chinh phu vé viéc
quy dinh hoat dong khoa hoc va cong nghé trong co sé& gido duc dai hoc;

[5] Nghi quyét s6 24/NQ-HPKDPCLGD ngay 23 thang 4 nim 2024 vé viéc thAm dinh
két qua danh gia chat luong gido duc Truong DPHSP Nghé thuat TW

[6] Thong tur s6 22/TT-BGDDT ngay 30/5/2011 ciia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh
Quy dinh vé hoat dong KH&CN trong céc co s¢ gido duc dai hoc;

[7] Thong tu sé 20/2020/TT-BGDDT ngay 27/7/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy dinh vé ché d¢ lam viéc ctia giang vién trong cac co sé gido duc dai hoc

[8] http://www.spnttw.edu.vn/content.aspx?sitepageid=633

Thong tin lién hé:
- Ho vatén: Ta Thi Lan Phuong
- Hoc vi: Thac si
- Chirc vu: Uy vién BCH Céng doan Truong, Cha tich Cong doan Hiéu bo 1,
- Co quan cong tac: Phong KHCN&HTQT, Truong DPHSP Ngh¢ thuat TW
- Dia chi: S6 18, ngd 55, dudng Tran Pha, phuong Vian Quan, quan Ha Pong, TP.
Ha Noi
- Sdt: 0834.268.568
- Email: phuongbaohan6886@gmail.com
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VAN DUNG CHU TRINH PDCA TRONG QUAN LY CAC HOAT
PONG KHOA HQC CONG NGHE

9 9 TS. Luu Tri Diing
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. Ho Chi Minh
Tém tit
Chu trinh PDCA duoc van dung vao cong tdac quan ly hoat dong khoa hoc cong
nghé da gép phan gia tang hiéu qua thye hién cdc céng viéc c6 lién quan. Cu thé doi
Véi viée quan Iy cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cdp co s6 va quan 1y cdc hoat dong
Hoi nghi, hoi thao, seminar dwoc 16 chirc an toan, thanh cong, dung tién dé mac di gap
rdt nhiéu khé khan do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap va nguy hiém.
Tw khoa: Chu trinh PDCA, quan 1y, khoa hoc cong nghé
1. Pit van dé
Trong xu hudng hoi nhap siu rong v6i cac nén kinh té phat trién trén thé gidi,
cung véi cude Cach mang Cong nghiép lan thir 4 (Cong nghiép 4.0), truong Pai hoc Su
pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh luén chu dong, manh dang thay ddi va thich
nghi véi tinh hinh méi bang ndi luc va tinh than khong ngimg vuon 1én dé ngay cang
phat trién viing bén. Phong dao tao Sau Pai hoc va Khoa hoc cong ngh¢ 1a mot don vi
tryc thudc truong, véi nhiém vu chinh tri dugc Nha truong giao phé 1a ddo tao nguon
nhén lyc chat luong cao c¢o trinh do sau dai hoc (thac si va tién si) chuyén nganh gido
duc thé chat va quan 1y cac hoat dong khoa hoc cong nghé ciia Nha trudng. Nhén thic
duogc vai trd va tim quan trong cta don vi, cac thanh vién ludn nd lyc va khong nging
phén d4u hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao. Pac biét cac thanh vién la quan ly
don vi ludn tim toi va 4p dung cac phuong phap quan tri tién tién dé nang cao chat lugng
hoat dong. Vi nhing 1y do trén, bai viét mong mudén dem dén mot giai phap ma Phong
dao tao Sau dai hoc va Khoa hoc cong nghé dang van dung dé gi6i thiéu dén Hoi théo,
trao d6i, chia s& va hoc hoi cac kinh nghiém vé quan 1y cta cac don vi: “Van dung chu
trinh PDCA trong quan ly cac hoat dong khoa hoc cong nghé”.
2. Phwong phap nghién ciru
Bai viét da st dung cac phuong phap nghién ctru sau: Phuong phap tong hop va
phan tich tai liéu, phuong phap théng ké, Phuong phap toa dam dé giai quyét cac van
dé vé thyc trang cac hoat dong khoa hoc cong nghé va tim ra cac giai phap nang cao

chat luong cac hoat dong khoa hoc cong nghé ma phong dang quan 1y.
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3. Két qua nghién ciru va ban luin
3.1. Thue trang cac hoat dong ciia phong dao tao SDPH&KHCN
3.1.1. Thuc trang cdc hoat dong ciia phong dao tao SDH&KHCN trong quy 1-2021:

Phong dao tao SDH&KHCN c6 cac hoat dong quén 1y chinh tap trung vao 2 linh
vuc sau: Hoat dong dao tao sau dai hoc (dao tao thac si va tién si); hoat dong khoa hoc
cong nghé. Trong quy 1 nam 2021, Phong dao tao SDPH&KHCN c6 nhiing hoat dong
chinh nhu sau:

Vé dao tao:

e X¢ét tot nghiép cho cac hoc vién Khoa Cao hoc 7.
e Xay dung dé an tuyén sinh Cao hoc khoa 10 va Nghién ciru sinh Khéa 04.
Vé Khoa hoc cong nghé:
e Nghiém thu va duyét dé cuong, dé tai, cong trinh KHCN 2020-2021.
e Xay dung ké hoach td churc hoi nghi khoa hoc cho sinh vién, hoc vién va giang
vién toan truong.
3.1.2. Thwe trang vé quy trinh thwce hign cdc hoat déng ciia phong dao tao
SPH&KHCN:

Qua ra soat va phan tich cac hoat dong ctia phong dao tao SDPH&KHCN, nhan
théy c6 mot s6 han ché lién quan dén thoi gian, tién d6 va thoi diém thuc hién. Diéu nay
dan dén anh huong rat 16n dén qua trinh quan 1y, trién khai va thuc hién cac nhiém vu
nam hoc do phong phu trach. Dé nhan dién rd nhitng nguyén nhan va tim giai phap khac
phuc 1a nhi€ém vu hang dau dé nang cao chat lugng hoat dong cua phong. Bai viét xin
duoc phan tich nhitng han ché dé qua d6, tim kiém nhitng giai phap phu hop dé khic
phuc. Céc hoat dong duogc dién ra véi cac moc thoi gian nhu sau: Thoi gian lap ké hoach,
tho1 gian ra thong bao, thoi han ndp ho so va thoi gian thyc hi¢n.

Cac hoat dong dao tao:

Hoat dong dao tao dugc trinh bay dudi day 1a khung thoi gian thyc hién cong tac
tuyén sinh sau dai hoc nam 2021.

Bing 3.1: Thoi diém thwe hign cdc hoat dong trong cong tic tuyén sinh SPH

1 Thac si 31/03/2021 01/04/2021 21/06/2021  22/07/2021
Nghién ctru
2 " 31/03/2021 01/04/2021 02/06/2021  10/06/2021
sin

Thong qua bang 3.1, cic moc thoi gian thuc hién cac cong viée trién khai hoat

dong lién quan dén dao tao nhu tuyén sinh trinh d6 thac si va nghién ctru sinh dwoc ghi
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nhan thuc té. Pé thuc hién cong tac tuyén sinh dang thoi han theo quy dinh thi cac cong
viéc chuén bi, 1ap ké hoach, ra thong bao va trién khai phai duoc du kién va trién khai
tir rat som (theo quy dinh 13 téi thiéu 90 ngay tir ngay ra thong bao). Viéc tim hiéu vé
quy thoi gian danh cho thuc hién céc budc trong cong tac tuyén sinh dugc thé hién qua
bang 3.2.

Bang 3.2: Quy thoi gian thwc hién cdc hoat dong dao tao

KE HOACH 10 10
THONG BAO 2 2
HAN NOP HO SO 80 60
THU'C HIEN 30 8

Qua bang 3.2, nhan théy: thoi gian thye hién bién soan, trinh ki, phé duyét, ban
hanh ké hoach tuyén sinh dugc du kién thuc hién trong 10 ngay. Tur khi ké hoach dugc
ban hanh dén khi ra thong bao s& qua 2 ngay lam viéc dbi voi tuyén sinh trinh do thac si
va nghién ctru sinh. Mat 80 ngay tir ngdy ra thong bao dén ngay hét han ndp hd so cho
tuyén sinh thac si va 60 ngay cho tuyén sinh nghién ctru sinh. Tir ngay hét han nop hd
so dén ngay thuc hién cong tac tuyén sinh 14 30 ngay cho tuyén sinh thac si va 8 ngay
cho tuyén sinh nghién ciru sinh.

Cac hoat dong khoa hoc cong nghé:

Hoat dong khoa hoc cong nghé duoc tién hanh nghién ctru 1a khung thoi gian
thuc hién cong tac: Xét duyét, nghiém thu dé tai, gido trinh, cong trinh KHCN; T chuc

cac hoi nghi, hoi thao, seminar cho giang vién, hoc vién, sinh vién toan trudng.

Bing 3.3: Thoi diém thwe hign cdc hoat dong Khoa hoc cong nghé

Cong trinh
1 19/10/2020 03/11/2020 27/11/2020 12/2020
KHCN
Hoi nghi
31/03/2021 02/04/2021 07/05/2021  18/05/2021
Khoa hoc

Qua bang 3.3 nhan théy viéc trién khai cac hoat dong KHCN duoc ghi nhan trén
thuc té qua cac mbc thoi gian. Vi¢c 1ap ké hoach, ra thong bdo va thoi diém thyuc hién
kha gan v6i nhau. Tuy nhién, trong thuc té thoi gian thyc hién con thay ddi nhiéu lan do
nhiéu 1y do khach quan khac nhau. Dudi day 1a cac méc thoi gian diéu chinh, thay doi
cac hoat dong KHCN.
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*,

L)

s Ké hoach diéu chinh cdc khung thoi gian té chive nghiém thu va xét duyét dé
cwong, dé tai, cong trinh KHCN 2020-2021

- Théng bao 33-34/TB-PTSPH&KHCN ngay 03/11/2020: Tb chic vao ngay du
kién thang 12/2020

- Thong bao 04/TB-DTSDH&KHCN ngay 14/12/2020: diéu chinh lan 1. T6 chirc
vao ngay 26/02/2021 (tinh hinh thuc tién ctia Nha truong)

- Thong bao 03/TB-DTSPH&KHCN ngay 18/02/2021: diéu chinh lan 2. T6 chirc
vao ngay 26/03/2021 (tinh hinh dich bénh Covid 19)

- Théng bao 06/TB-DTSPH&KHCN ngay 30/03/2021: diéu chinh lan 3. T6 chiic

vao ngay 09/04/2021 (tinh hinh thuc tién ctia Nha truong)

» Ké hoach to chirc hgi nghi khoa hoc cho sinh vién, hoc vién va giang vién toan

*,

D)

truong

- Thong bao 32/TB-DTSPH&KHCN Ngay 06/11/2020. T6 chie vao quy 2 nim
2021

- KéHoach s6 17/KH-DPHSPTDTT Ngay 31/03/2021. T chirc Hoi nghi khoa hoc
sinh vién trudng DPHSP TDTT TP. HO CHI MINH Lan III — 2021

- Thong bao 07/TB-DTSPH&KHCN Ngiy 02/04/2021. T6 chlc vao ngay
18/05/2021.

- Thong bao 08/TB-DTSPH&KHCN Ngiy 02/04/2021. T6 chlc vao ngay
21/05/2021.

Bang 3.4: Quy thoi gian thuc hién cdc hoat dong Khoa hoc cong nghé

e B B i B

KE HOACH 10 10
THONG BAO 15 7

HAN NOQP HO SO 20 30
THU'C HIEN 10 10

Qua bang 3.4 nhan théiy: thoi gian thuc hi¢n viéc soan thao, trinh duy¢t va ban
hanh céc ké hoach 1a 10 ngay cho viéc t6 chirc: xét duyét, nghiém thu cong trinh va Hoi
nghi, hoi thao. Mat 15 ngay tir khi ké hoach duoc duyét dén luc ra thong bao cua viée to
chtre xét duyét, nghiém thu cong trinh va 7 ngdy d6i véi to chie hoi nghi, hoi thao. Tur
khi thong bao dén han chot ndp hd so 1a chi 20 ngay cho cong trinh va 30 ngay cho hoi
nghi. Thoi gian tir khi hét han dén lac thuc hién chi co 10 ngay cho cac hoat dong.
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Khung th&i gian (Bon vi: Ngay)
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10 10 10 10
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KE HOACH THONG BAO

THUC HIEN

B Thac st EINCS M Cong trinh B Hoi nghi

Biéu do 3.1: Quy thoi gian danh dé thwe hién cdc hoat dong

Dé ¢6 cai nhin téng thé hon vé quy thoi gian thuc hién cac hoat dong dao tao va
khoa hoc cong nghé, biéu dd 3.1 cung cap day du cac dit liéu lién quan.

Céc hoat dong lién quan dén dao tao sir dung quy thoi gian cho cac khau chuan
bi dugc chat ch€, phu hop va dung quy dinh hon cac hoat dong khoa hoc cong nghé.
Viéc ra thong bao kip thoi va quy thoi gian thuc hién cac budc ndp hd so va thyc hién
dai giap gia tang kha nang thyc thi cao.

Céc hoat dong lién quan dén khoa hoc cong nghé str dung quy thoi gian cho cac
khau chuin bi con han ché. Mic du c6 ra thong bao vé viéc td chure cac hoat dong khoa
hoc cong ngh¢ tir kha sdm, tuy nhién hi¢u qua dem lai con khiém ton. Bén canh do, quy
thoi gian tir khi ra thong bao dén han ndp va thyc hién con kha ngan. Ma dic thu cua
cac hoat dong khoa hoc cong nghé can duoc thue hién trong khoang thoi gian dai va
chuan bj rat cong phu.

=> Nhin vao biéu d6 3.1 nhan thiy su khac biét kha 16n giita viéc s dung quy
thot gian trong hoat dong dao tao va khoa hoc cong nghé¢. Hoat dong dao tao sau khi
dugc ban hanh ké hoach va ra thong bao trong thoi gian ngan, quy thoi gian dén han nop
ho so va thue hién 1a dai. Nguoc lai hoat dong khoa hoc cong nghé mét nhiéu thoi gian
hon tir khi ban hanh ké hoach va ra thong béo, quy thoi gian dén han ndp hd so va thuc
hién 14 ngin hon dang ke.
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3.2. Van dung PDCA trong quin 1y cic hoat dong vé Khoa hoc cong nghé
3.2.1. Khdi niém vé chu trinh PDCA’

PDCA hay Chu trinh PDCA (Lap ké hoach — Thuc hién — Kiém tra — Cai tién)

1a chu trinh cai tién lién tuc duoc Tién si Deming giéi thiéu cho ngudi Nhat trong nhiing

nam 1950. Mic du luc dau 6ng goi 12 chu trinh Shewart dé tuong nhé Tién s Walter A.

Shewart - nguoi tién phong trong viéc kiém tra chat luong bang thong ké & My tir nhitng

nam cudi ctia thap nién 30. Tuy nhién ngudi Nhat lai quen goi né 1a chu trinh Deming

hay vong tron Deming. Noi dung ctia cc giai doan ctia chu trinh nay c6 thé tom tat nhu

sau:

Plan: Lap ké hoach, xac dinh muc tiéu, pham vi, nguén luc dé thuc hién, thoi
gian va phuong phép dat muc ti€u.

Do: Pua ké hoach vao thuc hién.

Check: Kiém tra lai ké hoach va kiém tra két qua thuc hién ké hoach.

Act: Dua trén két qua kiém tra, tién hanh cai tién chuong trinh.

Véi hinh anh mot dudng tron 1an trén mot mat phang nghiéng (theo chiéu kim

dong ho), chu trinh PDCA cho thay thuc chat ctia qua trinh quan 1y chat lugng 1 sy cai

tién lién tuc va khong bao gid nglmg. Trén thyc té viéc thuc hién chu trinh PCDA phirc

tap hon nhiéu so véi tén ctia nd. Tuy nhién, chu trinh PDCA 14 nén tang cho cac chu
trinh cai tién trong ISO 9001. Khi mot t6 chure thue hién duoc chu trinh PDCA cling s€
lam chu dugc hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001.

VONG TRON CAIATlE'N CHAT LUONG

Hinh 3.1: Chu trinh PDCA Hinh 3.2: Cdi tién chit lwong lién tuc véi PDCA®

7 Chu Trinh PDCA (2021), https://vi.wikipedia.org/wiki/Chu tr%sC3%ACnh PDCA
8 Chu Trinh PDCA (2021), https://vi.wikipedia.org/wiki/Chu_tr%C3%ACnh PDCA

62


https://vi.wikipedia.org/wiki/Chu_tr%C3%ACnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/William_Edwards_Deming
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Shewart&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ki%E1%BB%83m_tra_ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%E1%BA%A3i_ti%E1%BA%BFn_li%C3%AAn_t%E1%BB%A5c&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=C%E1%BA%A3i_ti%E1%BA%BFn_li%C3%AAn_t%E1%BB%A5c&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/ISO_9001
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%E1%BB%87_th%E1%BB%91ng_qu%E1%BA%A3n_l%C3%BD_ch%E1%BA%A5t_l%C6%B0%E1%BB%A3ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Chu_tr%C3%ACnh_PDCA
https://vi.wikipedia.org/wiki/Chu_tr%C3%ACnh_PDCA

Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién citu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

3.2.2. Vian dung chu trinh PDCA trong qudn Iy cdc hoat dong vé Khoa hoc cong nghé
Qua nghién ctru, Phong dao tao SDPH&KHCN d3 xac dinh wu diém ndi troi va

van dung chu trinh PDCA trong quan 1y cac hoat dong khoa hoc cong nghé gom céc

hoat dong chinh sau:

3.2.2.1. Qudn Iy cdc hoat dpng nghién ciru khoa hoc cp co sé:

Thong qua chu trinh PDCA, phong di tién hanh budc 3 (Check) ra soat cac hoat
dong khoa hoc cong nghé da va dang thuc hién ¢ bude 1, 2 ( Plan va Do) dé tién hanh
thyc hién bude 4 (Act) gitp cho cac hoat dong khoa hoc cong nghé sé dugc tién hanh
trong thoi gian tiép theo.

Nhu da phén tich & muc 3.1 Thuc trang cac hoat dong ctuia phong dao tao
SPH&KHCN, quy thoi gian danh cho viée to chuc, trién khai va thyc hién cac hoat
dong khoa hoc cong nghé con nhiéu bat cap, thay ddi lién tuc nhidu mdc thoi gian, gy
anh huong dén viéc thyc hién va chét lugng dat dugc cua cac hoat dong. Viéc phan tich
thue trang va tim hiéu nguyén nhan 13 yéu t6 quan trong trong viéc thuc hién budc 4
(Act) cai tién hoat dong. Mot s6 nguyén nhan dugc chi ra nhu sau:

- Sy chu dong trong viéc lap ké hoach, trién khai va thuc hién td chirc hoat dong
nghién ctru khoa hoc con han ché.

- Théng tin vé hoat dong nghién ctru khoa hoc con han ché va bat cap. Céc thong
bao vé viée thuc hién hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc dua ra nhiéu (4 thong
b4o). Tuy nhién ndi dung thong bao chu yéu 1a viéc diéu chinh thoi gian thuc
hién. Viéc tiép nhan thong tin nghién ctru khoa hoc ctia cac ddi twong c6 lién quan
(giang vién, hoc vién, sinh vién) rat han ché. Cach thiic truyén thong tin chil yéu
dua vao kénh ra van ban thong bao.

- Su phdi hop trong viée thuc hién hoat dong nghién ctru khoa hoc chua dong bo
va chat ch&. Sy phdi hop gitra: cac thanh vién phong chirc ning, phong chirc ning
v6i cac don vi, gidng vién voi phong chire nang.

- Tu vi¢c ra soat va xac dinh dugc cac nguyén nhan, han ché cua viéc thuc hién
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, Phong dao tao SDPH&KHCN da c6 nhiing
cai tién nhu sau:

- Rut ngén thoi gian cac cong viéc chuén bi, du kién kéo dai thoi gian ndp hd so.

- Tang cudng cac hoat dong thong tin dén cac ddi twong c6 lién quan.

- Chu dong, d6n ddc, ting cudng sy phdi hop cia cac don vi, ca nhan cé lién quan.
Theo sat cac cong viéc chuan bi dé tao diéu kién thuan loi trong viée to chirc hoat
dong xét duyét, nghiém thu cac cong trinh nghién ctru khoa hoc dat hiéu qua.
Tiéu két:

Mot sd két qua kha quan da dat dugc nhu sau:
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- Tién hanh t6 chirc cac hoi dong xét duyét va nghiém thu cac dé tai, cong trinh
nghién ctru khoa hoc nam 2020 va 2021 thuan g1 va thanh cong.

- Céc hoat dong thong tin truyén thong budc dau duoc cai thién. Su phdi hop, trao
d6i, hop tac, chia sé& gitta cac ca nhan, don vi ¢6 lién quan trong Nha trudng duoc
tao lap, dat dugc mot sb thanh cong budc dau trong cong tac td chirc, thuc hién
hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- DPam bao dugc yéu cau vé mat thoi gian dién ra hoat dong nghién ctru khoa hoc
dung quy dinh, khong thay d6i thoi gian nhiéu 1an trong viée t6 chirc. Mic du gap
phai rat nhiéu kho khin khach quan cua tinh hinh dich bénh Covid 19 dang dién
ra trén dia ban TP. HS Chi Minh va ca nuéc.

Tuin 32:

- Ngay 08/04/2021: Hoi dong xét duyét dé cwong: dé tai, gido trinh, tai liéu tham

khao; Hoi dong nghiém thu dé tai cip co s& nam 2020.
Tuin 42:

- Ngay 17/06/2021: Hoi dong xét duyét dé cwong: dé tai, gido trinh, tai liéu tham
khao.

- Ngay 18/06/2021: Hoi dong nghiém thu dé tai cAp co sé nam 2020

3.2.2.2. Quan ly cdac hoat dong hdi nghi, hi thao, seminar:

Van dung chu trinh PDCA trong cac hoat dong vé to chirc hoi nghi, hoi thao va
seminar phuc vu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, dap irng cac yéu cau, nhiém vu cla
giang vién trong toan truong. Qua ra soat, cong tac nghién ctru khoa hoc trong cac don
vi ciia Nha truong con han ché, sb luong cac hoat dong con it, viéc dam bao gid nghién
ctru khoa hoc ciia mdi giang vién gip nhiéu kho khian. Nhét 1a cac hoat dong vé to chirc
hoi nghi, hdi thao, seminar cép don vi va cép truong.

Dé dép ung cac yéu cau vé viéc trién khai hoat dong nghién ciru khoa hoc trong
Nha truong theo Nghi quyét ciia Hoi nghi can bd vién chirc nam hoc 2020-2021 dugc
déng bd va dat hi€u qua, Phong dao tao SDPH&KHCN dugc su déng v va chép thuan
ciia Ban Gidm hiéu Nha trudong d3 t6 chirc chuyén dé “Bdo cdo hoat dpng khoa hoc
cong nghé” vio ngay 01/02/2021 tai Hoi truong A, truong Dai hoc Su pham Thé duc
Thé thao TP. Ho Chi Minh. Thong qua budi bao c4o, danh gia thyc trang va néu céac giai
phap dé thyuc hién thanh cong cac muc ti€u vé hoat dong khoa hoc cong ngh¢ da dé ra.
Trong d6, dinh hudng cac cong viéc chuan bi dé tién hanh t6 chirc hoi nghi, hoi thao
khoa hoc cho giang vién, hoc vién, sinh vién toan truong.

Puc két kinh nghiém cua viéc van dung chu trinh PDCA trong cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc cap co s6, dbi vdi viéc quan 1y hoat dong hoi nghi, hoi thio,

seminar cling dugc thuc hién mot so cai tién sau:
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Thoi gian thyc hién céc khau tur chuén bi, xay dung ké hoach, trién khai thuc hién
va tién do thuc hién luén duoc giam sat va dam bao.

Tang cudng cong tac truyén théng dén cac don vi, ca nhan c6 lién quan.

Tang cudng su phdi hop giira cac don vi, bd phan t6 chirc nhu phong t6 chirc
hanh chinh, cac Khoa chuyén mon dam bao dung tién d6 cac cong viéc dé ra va
giai quyét nhiing phat sinh, vuéng mac kip thoi.

Tiéu két:

Céc hoat dong td chure hoi nghi, hoi thdo, seminar cling da dat dugc nhiing thanh

qua kha quan va dang khich I¢:

Dbam bdo thyuc hién an toan, hi¢u qua, dung tién d6 va ké hoach dé ra, mic du gap
phai vo van kho khin dén tir tinh hinh dich bénh Covid 19 phic tap va nguy hiém.
Dién ra Hoi nghi giang vién nghién ctru khoa hoc 1an 1 (dot 1) nam 2021 vao
ngay 18/05/2021. Hoi nghi sinh vién nghién ctru khoa hoc 1an 3 nim 2021 vao
ngay 21/05/2021. Tao khong khi sdi noi, himg khdi trong tuan 1& hoat dong ki
niém 58 nam ngay Khoa hoc cong nghé Viét Nam (18/05/1963 — 18/05/2021) cho
tap thé giang vién, hoc vién, sinh vién toan trudng.

Qua trinh chuan bi nhan duoc su quan tam, hd tro tich cuc tir cac don vi trong
toan truong. Phong trao nghién ctru khoa hoc cling nhu céc hoat dong chuyén
mon gz‘m v6i1 khoa hoc cong nghé trong cac don vi dugce déy manh, dién ra s6i ndi
va hao hing. 5/5 Khoa chuyén mon da t chirc thanh cong hoi thao khoa hoc cap
Khoa.

4. Két luan
4.1. Thue trang cac hoat dong ctia phong dao tao SDPH&KHCN trong quy 1 nam

2021

Céc hoat dong ctia phong dao tao SDPH&KHCN duoc tién hanh véi yéu cau vé
quy thoi gian twong d6i dai. Tir cac khau chuan bi, 1ap ké hoach, thoi gian nop ho
so va thoi gian thyc hién. Mdi khau thyc hién can c6 quy thoi gian nhét dinh va
khoa hoc, dam bdo qua trinh hoat dong dién ra thong sudt va hiéu qua.

Déi voi hoat dong khoa hoc cong nghé: day 1a hoat dong co vai trd va tam quan
trong d6i véi nhiém vu chinh tri ciia mdi giang vién trong viéc hoan thanh nhi¢m
vu nam hoc. Tuy nhién, cac hoat dong nghién ctru khoa hoc duoc td chuc véi quy
thoi gian chua phit hop va con thay doi, diéu chinh thoi gian thuc hién nhiéu lan,

lam suy giam hi€u qua va kha nang thyuc hi¢n.

4.2. Chu trinh PDCA trong quan ly cac hoat dong khoa hoc cong nghé

Chu trinh PDCA d3 gitip ra soat va nhan dién dugc nhitng ton tai, tir d6 c6 danh

gi4 tong thé vé hoat dong dé c6 giai phap hoan thién va cai tién.
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Chu trinh PDCA duoc van dung vao cong tdc quan ly hoat dong khoa hoc cong
nghé di gop phan gia tang hiéu qua thuc hién cac cong viée co lién quan. Cu thé
d6i voi viee quan 1y cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cép co so va quan 1y cac
hoat dong hoi nghi, hoi thdo, seminar dugc td chirc an toan, thanh cong, dung tién
d6 mac du gip rat nhiéu khé khin do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién
phuc tap va nguy hiém. Cac khoé khan, thach thirc dugc nhan dién va bién phap
khéc phuc cling dugc dé ra nhu:

Cong tdc truyén thong: thong tin lién lac gitra cac thanh vién ban t6 chirc, cac
don vi, ca nhan c6 lién quan trong toan truong dugc cap nhat kip thoi.

Cong tdic phéi hop: Sy phdi hop gitra cac thanh vién ban t6 chirc, cac don vi, ca
nhan c6 lién quan trong toan trudng mot cach chit ché, kip thoi va dong bd.
Chii djng, tich cwe: Sy chu dong, tich cuc ciia cac thanh vién ban t6 chirc, cac
don vi, c4 nhan c6 lién quan trong toan trudng d6i vai ting cong viée cu thé sé
gitip giai quyét tat ca nhitng van dé phat sinh, khé khin, vuéng mac. Cong viéc

s€ duoc thuc hién mot cach thuan lgi va thanh cong.

5. Kién nghi

Chu trinh PDCA nén duogc van dung vao tat ca cac hoat dong cua truong Pai hoc
Su pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh.

Céc don vi truc thudc trudng tiép tuc tang cuong cac hoat dong t6 churc hoi nghi,
hoi thao, seminar cép don vi dé khuyén khich, dong vién tinh than nghién ctru
khoa hoc cuia giang vién, hoc vién, sinh vién trong toan truong.

Tang cudng cong tac truyén thong trong va ngoai Nha truong.

Tang cuong sy phdi hop trong thuc hién va giai quyét tat ca cong viée cua cac
don vi tryc thudc truong. Xdy dung vin héa phdi hop cong viéc thanh nét dep
dac trung cua truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. HO Chi Minh.
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PHAN 3

HANH TRINH NGHIEN CUU KHOA HQC:
TU Y TUONG PEN CONG BO
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TU Y TUONG “AO” PEN BAI BAO “THUC”:
HANH TRINH NGHIEN CUU VA CONG BO QUOC TE

TS. Nguyén Duy Dat
Céng doan Truong Pai hoc Su pham Ky thudt TP. Ho Chi Minh

Tém tit

Céng bé bai bdo quéc té la cach dé chia sé két qua nghién civu véi cong dong
khoa hoc quéc té, gép phan ndng cao uy tin ciia ban thén nha nghién ciru va Nha truong.
Tuy nhién, gdt hdi thanh céng trén con dwong gian trudn nay, doi héi sw né lic, kién tri
va nhitng bi quyét nhat dinh. Bai viét nay chia sé nhitng kinh nghiém thuc té vé cdac budc
thuwe hién nghién civu khoa hoc va nhitng lwu ¥ quan trong dé c6 thé céng bé bai bdo

quoc té thanh cong.

1. Vai tro va tam quan trgng cia nghién ciru khoa hoc va cong bo quoc te

Giang vién dong vai trd quan trong trong viéc thyc hién va huéng dan nghién ciru
khoa hoc. Ho 12 nhitng ngudi ¢6 chuyén mon va kién thirc siu rong trong linh vuc nghién
ctru, ¢6 kha ning truyén dat kién thirc va hudng dan sinh vién thyc hién cac nghién ciru
khoa hoc chat lugng. Viéc tham gia nghién ciru khoa hoc mang lai nhiéu lgi ich cho ban
than gidng vién va cho Nha truong.

Pbi voi giang vién, nghién ctru khoa hoc gitip ho nang cao chuyén mon, cap nhat
xu hudng nghién ctru méi trong linh vue, tir d6 ning cao chit lugng giang day va trau
doi k¥ ning nghién ctru. Viéc tham gia nghién ciru va cong bd bai bao qubc té con gop
phan nang cao uy tin ctia ban than giang vién va Nha trudng pham vi trong nude va qudc
té. Nho nghién ctru khoa hoc, giang vién c6 thé kham phé ra nhing kién thirc méi, sang
tao ra nhitng giai phap hiéu qua cho cac van dé thuc tién, gop phan thic diy su phat
trién ctia khoa hoc va cong nghé.

Bai viét ndy chia sé kinh nghiém thuc té vé lam nghién ciru khoa hoc va xuat ban
bai bao qudc té danh cho giang vién. Bai viét cung cap cac budc thuc hién chi tiét va
nhing luu ¥ quan trong dé giup giang vién thuc hién nghién ctru khoa hoc hiéu qua va
cong bd bai bao qudc té thanh cong. Hy vong nhirng chia sé trong bai viét ndy s& gop
phan h tro giang vién trong qua trinh thyc hién nghién ciru va cong b bai bao quéc té,
tir d6 gop phan nang cao chat lugng gido duc dai hoc va thiic ddy su phat trién cua khoa

hoc va cong nghé.

2. Kinh nghi¢m lam nghién ctru khoa hoc
2.1. Lwa chon chii dé nghién ciru

Can nhic ky lwéng sé thich, ning luc va kinh nghiém ciia ban than
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Budc dau tién va quan trong nhat trong qua trinh nghién ciru khoa hoc 1a Iwa chon
chu dé nghién ctru phtt hop. Dé lam duge diéu nay, giang vién can xéac dinh rd linh vuc
nghién ctru ban than quan tam va cé thé manh. Viéc lua chon linh vuc phu hop s€ giup
giang vién tan dung toi da kién thuc, kinh nghiém va kha niang nghién ctru ciia ban than,
d6ng thoi tang co hoi thanh cong cho nghién ciru. Dé cap nhat kién thirc mai nhat trong
linh vuc nghién ctru, gidng vién nén tham khao cac khoa hoc, hoi thao khoa hoc va cac
tai liéu khoa hoc uy tin. Viéc tham khao cic nguon ti liéu nay sé giup giang vién nim
bat dugc xu hudéng nghién ciru méi, dinh huéng nghién ctiru phtt hop va tranh nhiing sai
sot trong cac nghién ctru trude day.

Pam bio tinh kha thi ciia nghién ctru

Bén canh d6, giang vién can dénh gia tinh kha thi, tinh méi va y nghia khoa hoc
ctia chu dé nghién ctiru. Panh gia tinh kha thi s& giup dam bao ring nghién ctru c6 thé
duoc thuc hién véi nguén luc va diéu kién sin co.

Panh gia tinh méi va y nghia khoa hgc ciia nghién ciru

Danh gia tinh méi s€ giup xac dinh xem nghién ctru c6 mang lai nhiitng dong gop
moi cho linh vuc khoa hoc hay khong. Danh gia y nghia khoa hoc s€ giup x4c dinh xem
nghién ctru ¢6 gi tri thuc tién nhu thé nao va c6 thé 4p dung dugc vao thyc té hay khong.
Tham khio y kién ciia cic chuyén gia, nha nghién ctru c¢6 kinh nghiém trong linh
vuce

Céc chuyén gia va nha nghién ctru c6 kién thirc sdu rong va kinh nghiém day din
trong linh vyc nghién ciru cua ho ¢6 thé danh gia tinh kha thi, tinh m&i mé, tinh khoa
hoc va tiém ning thanh cong cua chii dé nghién ctru duoc dé xuat. Khi trao doi véi cac
nha nghién ctru khac, giang vién c6 thé co them dugc nhitng ¥ tudng mdi, nhirng goc
nhin méi vé chii dé nghién ciru ctia minh. Piéu nay giup giang vién mo rong tim nhin
va ¢6 thé lva chon duoc chu dé nghién ctru phu hop hon.

2.2. X4y dung dé tai nghién ciru

Xay dung d¢ tai nghién ctru khoa hoc 1a budc nén ting quan trong dé c6 mot cong
trinh nghién ctru hiéu qua. Mot dé tai nghién ciru duge xay dung bai ban s& giup dinh
hudng rd rang cho qua trinh thyc hién, ddm bao tinh khoa hoc va kha thi cia nghién ctru.
Duoi day la cac budc chi tiét dé xay dung mot dé tai nghién ctru khoa hoc:

Xac dinh r6 rang muc tiéu, pham vi va phwong phap nghién ciru
e Muc tiéu nghién ciru: Phai cy thé, rd rang, kha thi va do luong dugc. Muc tiéu
can thé hién dugc diéu ma ngudi lam nghién ciru mudn dat dugc thong qua nghién
clru. Muc tiéu nén duoc chia thanh cac muc tiéu nho hon dé dé dang thuc hi¢én va

danh gia.
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Pham vi nghién ciru: Xéac dinh ré ddi twong, ndi dung va ranh gidi ciia nghién
ctru. Pham vi nghién ctru can duoc gi61 han dé dam bao tinh tap trung va kha thi
cho nghién cuu.

Phuwong phap nghién ciru: Lya chon phuong phép nghién ctru phu hop véi tinh
chat va muyc tiéu cta nghién ctru. Phuong phap nghién ctru cin dam bao tinh khoa

hoc, khach quan va hi¢u qua.

Lap ké hoach nghién ctu chi tiét

Chia nhé nghién ciru thanh cac giai doan cu thé véi thoi gian hoan thanh
tirng giai doan: Viéc chia nho nghién ciru s& giup dé dang quan 1y va theo doi
tién d6 thuc hién. Lap lich trinh cu thé cho tung giai doan s€ giip dam bao nghién
cuu dugc hoan thanh dung thoi han.

Dy tru Kinh phi can thiét cho cic hoat ddng nghién ciru: Kinh phi 1a yéu to
quan trong anh hudng dén kha thi cia nghién ctru. Can du tru ddy du kinh phi
cho cac hoat dong nghién ctru nhu thu thap dit li¢u, phan tich dir liu, xudt ban
bai bdo...

Xac dinh nhén luc tham gia nghién citu va phian cong nhiém vu cu thé cho
tirng thanh vién: Xac dinh s6 luong nhan lyc can thiét cho nghién ciru va phan
cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién. Phan cong nhiém vu ph hop véi nang

luc va s thich cua tung thanh vién s€ giip nang cao hi¢u qua nghién curu.

Tham khio ¥ Kién ciia cic chuyén gia va nha khoa hoc khac trong linh vue nghién

cuu

Trao d6i véi cac nha khoa hoc c6 kinh nghiém trong linh vuc nghién ciru dé
xin y kién tw van: Trao ddi vdi cac chuyén gia s& giup co thém ¥ tuéng, dinh
hudng va giai phap cho nghién ctru.

Tham du cac hdi thao khoa hoc va trinh bay dé tai nghién ciru dé nhan phén
hdi: Viéc trinh bay dé tai nghién ctru tai cac hoi thao khoa hoc s& gitip nha nghién
ctru nhan dugc phan hoi tir cac chuyén gia va hoc gia trong linh vuc, tir d6 hoan
thién dé tai nghién ctru ctia minh.

Chinh sira dé tai nghién ciru dua trén y kién dong gép ciia cac chuyén gia:
Sau khi tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia, can chinh stra dé tai nghién ctru dé
dam bao tinh khoa hoc, tinh kha thi va tinh thuc tién.

2.3. Thuec hién nghién ctru

Thue hién nghién ciru theo ding ké hoach

Diéu nay bao gdm viéc tuan thu cic quy trinh thu thap dir liéu, ap dung cac

phuong phap nghién ctru phit hgp va dam béo tinh khoa hoc, khach quan trong suét qua

trinh nghién ctru. Viéc ghi chép va luu trir dit liéu mot cach can than, ddy du ciing dong
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vai tro quan trong trong viéc dam bao do chinh xac va tin cady cua thong tin thu thap
duoc.
Phan tich dir li€u
Duya trén ban chat va myc tiéu nghién ctru, Iya chon cac phwong phap phu hop dé
phan tich dit 1i¢u thu thap dugc. Qua trinh phan tich dir licu can duoc thue hién mot cach
can than, chinh x4c va logic dé dam bao tinh khoa hoc va khach quan cua két qua nghién
ctru.
Viét bai bio nghién ciu
Bai bao can duoc trinh bay mot cach suc tich, rd rang va khoa hoc, bao gom day
du cac phan: tom tit, giGi thiéu, phuong phap nghién ctru, két qua nghién ctru, thao luan
va két luan.
« Tém tit: Cung cip cho ngudi doc cai nhin tong quan vé nghién ctru, bao gdm
muc tiéu, phuong phap nghién ciru, két qua chinh va y nghia ctia nghién ciru.
o Giéi thiéu: Néu rd van dé nghién ciru, Iy do nghién ctru va cac nghién ctru lién
quan.
« Phuong phap nghién ciru: Trinh bay chi tiét cac phuong phéap thu thap dir liéu,
phan tich dit li¢u va cac cong cu dugc st dung trong nghién ctru.
« K&t qua nghién ciru: Bao cdo diy du cac dit liéu thu thap duoc va két qua phan
tich dir licu.
« Thao luin: Giai thich y nghia cta két qua nghién ctru, so sanh két qua véi cac
nghién ctru trude day va dua ra cac phan tich, danh gia.
« K&ét luiin: Tom tat lai nhitng diém chinh cta nghién ctru, néu ra nhitng dong gop
ctia nghién ctru va dé xut cac huéng nghién ciru tiép theo.
Viéc viét bao cdo nghién ctru can duge thuc hién mot cach can than, chinh xéac
va tuan thi cac quy dinh cua tap chi khoa hoc dy dinh xuét ban bai bao.
3. Kinh nghiém céng bo bai bao quéc té
3.1. Chon tap chi uy tin
Viéc lya chon tap chi khoa hoc qudc té phu hgp déng vai trd quan trong trong
viéc cong bd bai bao thanh cong. Tap chi uy tin s& gitp nng cao gia tri va tim anh
huéng ciia nghién ctru, thu hut nhidu doc gia quan tdm va gép phan thiic day sy phat
trién cta linh vuc chuyén mén.
Dé luya chon tap chi uy tin, can can nhic mot sb yéu tb sau:
« Linh vue chuyén mén: Tap chi can chuyén sau vé linh vuc nghién ctru ciia bai
bao.
o« H¢ s0 anh hwéng (IF): IF 1a thude do uy tin cia tap chi, dua trén sb lugng trich

dan ctia cac bai bao dugc xuat ban trén tap chi trong hai nim trude.
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Chit lwgng bai bao: Panh gia chat lugng bai bao di dugc xuét ban trén tap chi
dé dam bao tinh khoa hoc va chuyén nghiép.
Poi twong doc gia: Xac dinh doi tuong doc gia muc ti€u cua tap chi dé dam bao

bai bao c6 thé tiép can dung dbi twong quan tam.

3.2. Pinh dang bai bao

Sau khi lya chon dugc tap chi phu hop, can dinh dang bai bao theo yéu clu cla

tap chi dé dam béo tinh chuyén nghiép va khoa hoc. Hau hét cac tap chi déu c6 hudng

dan chi tiét vé dinh dang bai bao, bao gdm cau tric bai béo, cach trinh bay dit liéu, hinh

anh, bang biéu va tai liéu tham khdo.

Can luu y mot s6 diém quan trong trong viéc dinh dang bai béo:

Str dung phin mém soan thao vin ban chuyén nghiép: Microsoft Word, LateX...
Tuén thu cac quy dinh vé font chit, ¢& chit, khoang cach dong, 1& trang...

DPam bao tinh thong nhét trong cach trinh bay dir liéu, hinh anh, bang biéu.

Chu thich day du tai liéu tham khao theo ding quy dinh cua tap chi.

Kiém tra k¥ ludng bai bao trudc khi ndp dé dam bao khong c6 15i chinh ta, ngir

phép va 16i dinh dang.

3.3. N§i dung bai bao

Noi dung bai bao 13 yéu té quan trong nhat quyét dinh viéc bai viét co dugc chip

nhan xuat ban hay khong. Bai bao can trinh bay rd rang, suc tich, dé hiéu, c6 tinh mdi

va dong gop cho linh vuc nghién cuu.

Ro rang va suc tich: Bai viét can trinh bay logic, mach lac, sir dung ngén ngit
khoa hoc chinh xdac, tranh str dung biét ngir va thuat ngtr chuyén nganh kho hiéu.
Can tom tit ndi dung chinh ctia bai viét mot cach suc tich, d& hiéu dé thu hut
nguoi doc.

D& hiéu: Bai viét can sir dung ngon ngit khoa hoc phd thong, dé hiéu cho d6i
tugng doc gia muc tiéu. Tranh sir dung quéa nhiéu thuat ngir chuyén nganh, néu
¢ can phai giai thich ro rang. Can st dung cac hinh anh, bang biéu va dd thi mot
cach hiéu qua dé minh hoa cho noi dung bai viét.

Tinh méi: Bai viét can trinh bay nhiing nghién ciru méi, chua duge cong bd &
bat ky noi nao khac. Két qua nghién ciru can c6 ¥ nghia khoa hoc va dong gop
cho su phat trién ciia linh vuc chuyén mon.

Pong gop: Bai viét can néu rd nhimg dong gop mai clia nghién clru so véi cac
nghién ctru trude ddy. Can giai thich rd rang ¥ nghia khoa hoc va gia trj thyc tién

cua nghién cuu.
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3.4. Tham khao tai li¢u

Tham khao day du cac tai liéu khoa hoc cé lién quan 1a diéu can thiét dé dam bao

tinh khoa hoc va chinh x4c ctia bai viét. Can trich dan diing ngudn goc va thé thirc theo

quy dinh cua tap chi.

Pay dii: Can tham khao day du cac tai liéu khoa hoc c6 lién quan dén chu dé
nghién ctru, bao gém sach, bai bao khoa hoc, bao cido nghién ctru...

Chinh xic: Can dam bao tinh chinh x4c cua thong tin trich dan tir cac tai liéu
khoa hoc.

Piing ngudn gdc: Can ghi rd ngudn gbe ciia thong tin trich din, bao gom tén tac
gia, tén sach/bai bao, nim xuét ban...

Piing thé thirc: Can trich dan tai lidu theo dung quy dinh cua tap chi, bao gdbm
phong cach trich dan (APA, Harvard...) va dinh dang trich dan (in-text citation,

reference list...).

3.5. Chinh sira bai bao

Trude khi gui bai bao dén tap chi, can chinh stra bai bao can than dé dam bao

khong c6 16i chinh ta, ngir phap va 15i logic. Viéc chinh sira bai bao s& giup nang cao

chat luong bai viét va ting kha ning dugc ban bién tap tap chi chip nhan.

L&i chinh ta: Can kiém tra k§ ludng bai viét dé phat hién va stra 18i chinh ta. Co
thé sur dung cac cong cu kiém tra chinh ta tu dong hodc nhd nguoi khac doc bai
viét dé gitp tim 16i.

L&i ngir phap: Can kiém tra k¥ ludng bai viét dé phat hién va sira 151 ngit phap.
C6 thé sir dung cac cong cu kiém tra ngit phap tu dong hoidc nhd ngudi co chuyén
mon vé ngit phap tiéng Anh doc bai viét dé gitp tim 13i.

L&i logic: Can kiém tra k¥ ludng bai viét ¢é dam bao tinh logic trong 1ap luan va
trinh bay ndi dung. Can dam bao céc y trong bai viét duge két ndi v6i nhau mot
cach mach lac va logic.

Vi du:

Co thé sir dung céc cong cu kiém tra chinh ta tu dong nhu Microsoft Word hodc
Grammarly.

C6 thé nho nguoi o6 chuyén mon vé tiéng Anh doc bai viét dé giup tim 15i ngir

phép va 16i dién dat.

3.6. Tra 10i phan hdi ciia ban bién tap

Khi nhan dwgc phan héi tir ban bién tap tap chi, diéu quan trong la cén:
Poc ki phin hdi ciia ban bién tip: danh thoi gian dé hiéu rd nhirng yéu cau, ¥
kién va danh gia ctia ho vé bai viét. Viéc nay giup nim bt diy du nhiing diém

can chinh stra va cai thién d€ hoan thién bai viet.
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« Phin tich tirng y kién phan hdi: xac dinh xem y kién nao lién quan dén noi
dung, cau truc bai viét, ¥ kién nao lién quan dén 18i chinh ta, ngir phap, hoac 15i
logic. Viéc phan tich nay gitip sap xép thir ty wu tién cho viée chinh sira.

« Tham khio hwéng din chinh sira ciia tap chi: nhiéu tap chi c6 hudng dén cu
thé vé cach chinh stra bai viét sau khi nhan phan hoi tir ban bién tdp. Tham khao
huéng dan nay s& gitip hiéu rd quy trinh va yéu cau cia tap chi.

« Chinh sira bai bao theo yéu cu: thyc hién chinh stra bai viét mot cach cin than,
chinh x4c va day du dua trén nhitng ¥ kién phan hoi ciia ban bién tap. Nén st
dung ngdn ngit khoa hoc phu hop, logic va dé hiéu.

« Traloi tirng y kién phan hoi: thé hién sy ton trong va chuyén nghiép trong cach
phan hoi. Giai thich rd rang nhitng thay d6i da thyc hién va Iy do cho nhing thay
doi do.

« Giki lai bai bdo trong thoi han quy dinh: dam bao gui lai bai viét da chinh sira
dung han dé thé hién su chuyén nghiép va trach nhiém cua tac gia.

Luuy:
o Nén giit thai do tich cuc va cdi md khi nhan phan hoi tir ban bién tap. Hay xem
day 13 co hoi dé tac gia hoan thién bai viét ciia minh va nang cao chit luong
nghién curu.
« Néu tac gia khong dong y v6i mot sé ¥ kién phan hoi, hiy giai thich rd rang va
logic quan diém ctia minh.
o Nén kiém tra k¥ ludng bai viét sau khi chinh sira dé dam bao khong con 16i chinh
ta, ngit phap hay 15i logic.
3.7. Mot s6 lwu ¥ bo sung khi xuit ban bai bao qudc té
Kién nhén va bén bi

Xuat ban bai bao qudc té 1a mot qua trinh doi hoi nhidu thoi gian va sy kién tri.
Tac gia can chuén bi tinh than cho viéc chinh sira bai bao nhiéu 1an dé dap ung yéu ciu
ctia ban bién tap. Hay kién nhin va khong ngimg nd luc dé hoan thién bai viét cia minh.
Hoc héi tir kinh nghiém cua nguwoi khac

Tham khao kinh nghiém cua céc giang vién va nha nghién ctu khac da thanh
cong trong vi¢c xudt ban bai bao quéc té. Tham gia céac hdi thao, khoda dao tao hodc trao
d6i tryuc tiép v6i ho dé hoc hoi nhing bi quyét va kinh nghiém quy bau.
Tim kiém sw hd tro

Pung ngai tim kiém sy hd tro tur d@)ng nghiép, ngudi hudng dan, hoic cac hoc
gia trong linh vyc ctia minh. Ho ¢6 thé cung cap nhiing 16i khuyén hiru ich va gitip giai
quyét cac van dé trong qua trinh viét va xuét ban bai bio.

Sir dung cac cong cu hd tro
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C6 rat nhiéu cong cy hd trg trong qué trinh viét va xuat ban bai bao qudc té, vi
du nhu phan mém kiém tra chinh ta, ngit phap, phadn mém quan 1y tai liéu tham khao,
v.v. Hiy tdn dung nhitng cong cu nay dé nang cao chat lugng bai viét va tiét kiém thoi
gian.

Cap nhat thong tin

Linh vuc khoa hoc ludn thay dbi va phat trién khong nging. Hay cap nhat thudng
xuyén cac xu hudng nghién ciru méi nhat va cac yéu cau cia cac tap chi khoa hoc quéc
té dé dam bao bai viét luén phut hop va c6 tinh canh tranh cao.

Giir thai d¢ tich cuc

Xuéat ban bai bao qudc té 1a mot thir thach, nhung ciing 13 mdt co hoi tuyét voi
chia sé nghién ctru voi cong dong khoa hoc qudc té. Hay giir thai do tich cuc, tin tudng
vao ban than va nd luc hét minh dé dat duoc muc tiéu cua ban.

Ngoai ra ciing can hru y mét so diém sau
e Tuan tha dao dirc khoa hoc: Pam bao nghién ctru dugce thuc hi¢én mdt cach dao
due va tuan thu cac quy dinh vé dao dtrc nghién ciru khoa hoc.
« Tranh dao vin: Luén trich din ngudn gbc day du cho tat ca thong tin va dit lidu
duoc sir dung trong bai viét.
« Bio vé quyén sé hiru tri tué: Bao vé quyén so hitu tri tué ddi voi nghién ctru va
dam bao tac gia c6 quyén xuit ban bai bao ctia minh.
4. Két luin
Cong bd bai bao khoa hoc quéc té 1a mot hanh trinh day thir thach nhung cling vo
cung bo ich, gop phan khang dinh gia tri nghién ciru va nang cao uy tin clia ban than va
co s giao duc. Pé chinh phuc thanh céng trén con dudng nay, doi hoi su nd luc, kién
tri va tam huyét cia mdi giang vién. Hay luén dam mé nghién ctru, khong ngimg hoc
hoi va ap dung nhiing bi quyét, kinh nghiém quy bau nay dé git hai thanh cong trong
hanh trinh cong bd bai bao qudc té. Chiic cac giang vién ludn dat dugc nhitng thanh tyu

xuat sac trong linh vuc khoa hoc ma minh theo duéi.
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TU Y TUONG PEN THUC HIEN THi NGHIEM
TRONG HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

ThS. Nguyén Thi Thu Ha
Cong doan Truong Cao dang Su pham Trung wong

Tém tit

Bai viét trinh bay nghién citu dé xudt quy trinh nén c6 dé di tir y twéng dén
thiee hién thi nghiém trong nghién civu khoa hoc va chuyén giao céng nghé tai truong
cao dcfng sw pham. No tdp trung vao viéc lap ké hoach, chudn bi nguén lwc, dam bao
diéu kién can thiét va dao tao nhém nghién cuu mot cdch can thdn va cé té chire dé
hinh thanh va thuc hién y twong mot cach hiéu qua va minh bach. Tw do dam bao tinh
kha thi, chinh xdc va dao dvc cua qud trinh nghién cuu va tang cwong hiéu qua cua

hoat dong nghién ciru khoa hoc.

T khoéa: nghién citu khoa hoc, chuyén giao céng nghé, cao ddng sw pham
1. it van dé

Viéc nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé (CGCN) dong mot
vai trd quan trong trong su phat trién cta bat ky linh vuc ndo: NCKH thic day su doi
méi va cai tién cac san phém, dich vy, va quy trinh, lam tang hiéu qua va chét lugng
trong nhiéu nganh nghé khac nhau; CGCN gitp céc doanh nghiép tiép can véi nhing
cong nghé tién tién, tir d6 ning cao ning luc canh tranh va kha ning doi méi sang tao,
thuc ddy tang trudng kinh té; cac tmg dung khoa hoc va cong nghé trong y t&, moi trudng,
nong nghiép... gop phan cai thién chat luong cudc sdng cho nhidu nguoi. Tai cac trudng
cao ding su pham, cac hoat dong NCKH va CGCN khéng chi 14 nang cao ning luc dao
tao ma con 13 viéc trang bi cho sinh vién nhing k¥ ning va phuong phép can thiét dé ho
tr& thanh nhitng nha gido duc chuyén nghiép, sang tao va c¢6 dao duc nghé nghiép. Bé
dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, giang vién can khong chi 1a nguoi truyén

dat kién thirc ma con phai 1a nguoi d6i méi phuong phap giang day, thuc hién cac NCKH.

Trong bat ky linh viee NCKH ndo, viéc tuan thi mot quy trinh khoa hoc nghiém
ngat khong chi gitp dam bao tinh chinh xac va do tin cay cia két qua nghién ciru ma
con co tac dong to 16n td1 hi€u qua va sy moi mé cua cac phat hién khoa hoc. Trong
truong cao ding su pham, diéu nay cang toi can thiét dé dam bao ring cac nghién ciru
khong chi ¢ gia tri vé mit 1y thuyét ma con c6 kha ning ap dung thyc tién, tir d6 dong
gop vao su phat trién qua trinh dao tao mot cach bén vitng va hiéu qua. Quy trinh thuc
hién nghién ciru tir budc dau tién 13 nay sinh ¥ tuéng cho dén khi thuc hién cac thi

nghiém cy thé 14 v6 cung quan trong .
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Muc tiéu ciia bai bao dat ra 1a tim hiéu cac nghién ctru 1y thuyét c6 thé trién khai

dé thuc hién nghién ctru tir bude dau tién 14 nay sinh y twong cho dén khi thyuc hién cac

thi nghiém cu thé trong diéu kién trudng cao dang su pham.

2. N¢i dung
2.1. Tiry twéng dén lap ké hoach thi nghiém

2.1.1. Trinh bay cdach hinh thanh y twong: Ky thudt brainstorming, nghién cuu ly

thuyét, thio ludn véi chuyén gia.

C6 mét sé phuong phap va ki thuat duoc st dung dé hinh thanh ¥ tudong. Duéi

day 1a cach trinh bay cach hinh thanh y tudng trong diéu kién nay:

K¥ thuat Brainstorming:

Muc tiéu: Tap hop cac ¥ kién va y tuong madi tir cac thanh vién trong nhém nghién
ctru hodc tir mot nhém da dang cac chuyén gia va nha nghién ctru.

Thuc hién: T6 chirc budi brainstorming trong mdt moi trudng thoai mai va sang
tao, khuyén khich moi ngudi tw do dong gop ¥ kién ma khong bi rang budc.

Ghi chép va phén loai: Ghi lai tit ca cac ¥ tuong dugc dé xuit, sau d6 phan loai,

danh gia va chon loc nhitng ¥ tudng tiém ning nhat.

Nghién ciru Iy thuyét:

Tim hiéu va phan tich: Tién hanh nghién ctru 1y thuyét vé cac cha dé, van d¢é lién
quan dén ¥ tudong dang duoc xem xét. Phan tich nhitng nghién ctu trude d6 va
céc thong tin lién quan dé hiéu rd hon vé van dé va luong kién thirc hién co.

Xay dung y tuéng nghién ctru: Dya trén cac két qua nghién ctu 1y thuyét, xay
dung co sé cho ¥ tudng va dinh hinh hudéng di cho qua trinh nghién ciru sap toi.

Thao luidn véi chuyén gia:

Tim kiém phan hoi chuyén mén: Sir dung mang ludi lién két (bao gom ca gido
vién va nha nghién ctru c6 kinh nghiém) dé nét nbi voi cac chuyén gia, va nhan
¥ kién va phan hoi tir ho vé y tudng va phuong phap nghién ciru.

Xac dinh phuong hudng nghién ctru: Dya trén phan hoi tir cac chuyén gia, diéu
chinh va phat trién ¥ tudng ban dau dé tao ra mot ké hoach nghién ctru hoan chinh

va hi¢u qua.

Bang cach két hop cac phuong phap nay, nhém nghién ciru tai trudong cao dang

su pham c6 thé hinh thanh ¥ tudng mot cach to chirc va hidu qua, tir d6 tao ra co sé cho

viéc thyc hién céc thi nghi¢m va nghién ctru sau nay.
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2.1.2. Ddnh gid tinh kha thi ciia y twéng: Phéin tich SWOT (Diém manh, Diém yéu,
Co hoi, Thdch thirc), nguén lie cin thiét.

Viéc danh gia tinh kha thi cia ¥ tuéng 1a bude quan trong dé xac dinh kha ning

thanh cong va cac ngudn luc can thiét. Dudi day 1a cach thirc thuc hién danh gia nay:
i. Phan Tich SWOT:
Piém manh (Strengths):

- Kién thire va k¥ ning: St dung kién thtrc va k§ ning co sin trong nhom nghién
clru va gido vién dé thuc hién y tuong.

- Nguodn lyc trudong hoc: St dung co s& vat chat va nhan lyc cia truong cao dang
su pham dé hd trg thyc hién thi nghiém (voi Truong Cao dang Su pham Trung

wong 1 hé thong 3 trudng mam non thyc hanh, 3 trung tam).
Piém yéu (Weaknesses):

- Thiéu kinh nghiém: Néu nhém nghién ctru hodc giang vién thiéu kinh nghiém
trong linh vuc nay, c6 thé gay kho khin trong viéc thyc hién.
- Han ché v& ngudn lyc: Thiéu ngudn luc va trang thiét bi can thiét dé thyc hién thi

nghiém c6 thé 1a mot diém yéu.
Co hoi (Opportunities):

- Hop tac lién nganh: Co hoi hop tac voi cac phong ban hodc truong khac dé ting
cudng ngudn lyc va kién thirc.
- Tai trg va hd trg: Co thé c6 co hdi nhan dugce tai trg hodc hd trg tir cac to chitc

nghién ctru hodc doanh nghiép.
Thach thirc (Threats):

- Canh tranh: Cé thé phai d6i médt voi sy canh tranh tir cdc du 4n nghién ctru khac
trong cung linh vuc.
- Han ché vé thoi gian va ngan sach: Han ché vé thoi gian va ngan sach c6 thé gay

ra ap luc trong qua trinh thyc hién.
ii. Ngudn luc can thiét:

- Nhan lyc: Pam bao c¢6 du nhan lyc véi kién thirc va k§ nang phu hop dé thuc
hién y tudng.
- Vat lyc va trang thiét bi: X4c dinh cac vat liéu va trang thiét bi can thiét dé thuc

hién thi nghi€ém mot cach hi¢u qua.
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- Ngan sach: Udc lugng ngin sach can thiét € mua sam vt liéu va trang thiét bi,

cling nhu chi phi khéc lién quan dén qu4 trinh thi nghiém.

Bang cach danh gia SWOT va xac dinh ngudn luc can thiét, nhom nghién ciru tai
truong cao dang su pham c6 thé dam bao tinh kha thi cia ¥ tuéng va chuén bi tét cho

qua trinh thyc hién thi nghi¢m va nghién ctru.

2.1.3. Lip ké hoach thi nghiém: Xdc dinh muc tiéu, déi twong nghién ciru, bién so,

phwong phap nghién ciru.

Viéc lap ké hoach thi nghiém la budc quan trong dé dinh hinh chi tiét va cu thé
cho qua trinh nghién ctru. Dudi ddy 1a cach trinh bay viéc 1ap ké hoach thi nghiém trong
diéu kién nay:

i. Xac dinh muc tiéu:

- RO rang va cu thé: Xac dinh muc tiéu cu thé va rd rang ma nhém nghién ctu
mudn dat duoc thong qua thi nghiém.
- Lién két v6i y tudng ban dau: Muyc tiéu ciia thi nghiém phai phan anh muc dich

va y tuong ban dau ctua du an nghién cuu.
ii. Doi twong nghién ciru:

- Xéc dinh dbi tuong: Xac dinh nhom ddi tuong hodc cac mau nghién ctru ma thi
nghi¢m s¢€ thyc hién.
- Pam bao dai dién va phu hop: Ddi twong nghién ciru can dugce chon mét cach dai

dién va phu hop dé dam bao tinh kha quan cua két qua.
iii. Bién s0:
- Xéc dinh bién sb doc lap va phu thudc: Xac dinh cac bién s doc lap (bién duoc
diéu chinh) va phu thudc (bién dugc do ludong) trong thi nghi¢m.

- Ké hoach do ludong va ghi chép: Xéac dinh cach thic do luong va ghi chép cac

bién s6 trong qua trinh thi nghiém.
iv. Phuwong phap nghién ciru:

- Chon phuong phap phu hop: Chon lya phuong phap nghién ctiru phu hop vé1 muc
tiéu va ddi twong nghién ciru.

- Xaéc dinh quy trinh thuc hién: M6 ta chi tiét cac budc thuc hién thi nghi¢m, tur
chuin bj dén thuc hién va phan tich két qua.

- Pam béao db tin cdy va nhiéu lan lip: Pam bao rang quy trinh thi nghiém dugc
thyuc hi¢n mot cach dung dén, tin cay va duogc lap lai nhiéu 1an dé kiém tra tinh

kha quan cua két qua.
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Béng cach lap ké hoach thi nghiém mot cach can than va chi tiét, nhom nghién
clru tai truong cao dang su pham co thé dam bao tinh chinh x4c va déng tin ciy ctia qua
trinh nghién ctru va két qua thu dugc va ngudn luc, va dong thoi dam bao rang két qua

thu dugc 1a dang tin cdy va c6 ¥ nghia.

2.2. Chuan bi thuc hién thi nghiém

2.2.1. Chudn bi nguon lwe: Nhén lwc, tai chinh, vit tw, thiét b

Viéc chuan bi ngudn luc la mdt bude quan trong dé ddm bao rang qua trinh nghién
ctru dién ra mot cach suon sé va hi¢u qua. Dudi day la cach thirc chuan bi nguoén luc

trong diéu kién nay:
i. Nhan luc:

- Xadc dinh vai tro va nhiém vu: Phan chia va xac dinh rd rang vai troé va nhiém vu
cua tung thanh vién trong nhém nghién ctru.
- Pao tao va Ho trg: Pam bdo rang cac thanh vién cé du kién thirc va k§ nang can

thiét, va cung cép ddo tao va hd tro néu can.
ii. Tai chinh:
- Xac dinh ngan sach: Xac dinh ngan sach can thiét cho qua trinh nghién ciru, bao
gbm ca chi phi cho vt tu, thiét bi, tién luong va cac chi phi khac.
- Tim kiém ngudn tai trg: Tim kiém cac ngudn tai trg c6 thé tir cac to chirc nghién
ctru, doanh nghiép, hodc chinh phu dé hd tro cho qua trinh nghién ciru.
iii. Vat tw va thiét bi:
- Liét ké vat tu can thiét: Liét ké va xac dinh cac vat tu va nguyén liéu can thiét
cho thi nghiém, bao gém ca hoa chat, phan tng, va cac vat liéu khéc.

- Xac dinh ngudn cung cap: Xéac dinh nguén cung cip va dam bao sin c6 du vat tu
va thiét bi can thiét cho qua trinh nghién ciru.
iv. HO trg ky thuat:
- Pam bdo sin sang: Pam bao rang cac thiét bi va phuong tién k§ thuat can thiét
da duoc kiém tra va san sang sir dung.
- Du phong va stra chira: Chuén bi ké hoach du phong va stra chira dé dam bao
rang qua trinh nghién ctru khong bi gian doan do su ¢ k¥ thuat.
Bang cach chudn bi ngudn lyc mot cach can than va k§ ludng, nhém nghién ciru
tai trudng cao ddng su pham c6 thé dam bao rang qua trinh thue hién thi nghiém dién ra

mot cach sudn sé va hiéu qua.
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2.2.2. Pam bdo cdc diéu kign can thiét: Pao dirc nghién civru, phé duyét nghién ciru,
dang ky thi nghiém.

Viée dam bao cac diéu kién can thiét 1a quan trong dé dam bao tinh minh bach,
dao durc va chét luong cua qua trinh nghién ciru. Duéi dy 14 cac yéu td can xem xét:

1. Pao dtrc nghién ciru: Pam bao rang moi hoat dong nghién ctru tudn thi cac quy tic
dao duc nghién ctru, bao gém sy minh bach, trung thyc va ton trong ddi véi quyén loi
clia con nguol.

2. Thyc hién quy trinh phé duyét: Thuc hién quy trinh phé duyét nghién ctru, bao gém
viéc thu thap va ndp cac tai licu can thiét va tuan thi cac quy dinh cua truong cao déng
su pham.

Pam bao rang moi thi nghiém duoc ding ky trude véi cac co quan phé duyét
nghién ctru va céc co s¢ dir liéu nghién ctru phu hop.

Bang cach dam bao cac diéu kién can thiét ndy, nhém nghién ciru tai truong cao
déng su pham cé thé thuc hién qua trinh nghién ctru mét cach dao dtirc, minh bach va
tuan thii cac quy dinh phap luat, tir 46 dam bao chat lwong va uy tin ciia nghién ciru.
2.2.3. Pao tao va hwéng din nhém nghién ciru: Ky ning can thiét, quy trinh lam viéc

Viéc dao tao va huéng dan nhom nghién ctru 1a mot phan quan trong dé dam bao
rang cac thanh vién ctia nhom cé du kién thirc va k¥ ning can thiét dé thyuc hién nhiém
vu mot cach hiéu qua. Dudi day 1a cac yéu té can xem xét:

i. K§ ning cin thiét:

1. K§ nang nghién ctru: Hiéu biét vé quy trinh NCKH, bao gém viéc phat trién y
tuong, thiét ké thi nghiém, thu thap dir liéu va phan tich két qua.

2. K¥ ning giao tiép: C6 kha ning giao tiép mot cach rd rang va hiéu qua, bao gdm
viéc trinh bay ¥ tudng, bao céo két qua va trao ddi théng tin véi cac thanh vién khac
trong nhom va cac chuyén gia bén ngoai.

3. K¥ ning to chirc: C6 kha ning to chirc cong viée, quan 1y thoi gian va tai nguyén
mot cach hiéu qua dé dam bao tién do nghién ctru duoc duy tri.

4. K¥ nang tu duy sang tao: Kha nang tu duy sang tao va linh hoat trong vi¢c giai

quyeét van dé va tim ra cac phuong an mdi cho céac thach thirc nghién cuu.

ii. Quy trinh lam viéc:

85



Ky yéu Héi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024

1. Phéan chia nhi¢ém vu: Xac dinh rd rang cac nhiém vu cia ting thanh vién trong

nhom dua trén k§ nang va sé thich cua ho.

2. Lap ké hoach: Phat trién ké hoach lam viéc cu thé cho mdi giai doan cua dy an

nghién ctru, bao gdm ca cac budc thuc hién, thoi gian va nguodn luc can thiét.

3. HO trg va phan hoi: Cung cip hd tro va phan hodi cho cac thanh vién trong nhom

dé giup ho phat trién k¥ ning va giai quyét cac van d& mot cach hiéu qua.

4. Pao tao lién tuc: Tiép tuc dao tao va phat trién k¥ nang cho cac thanh vién trong

nhém, bao gom cé viéc theo dai tién b va danh gia hi€u suat.

Bang cach dao tao va hudng dan nhoém nghién ctru mdt cach can than va cé to
chure s€ co thé tang cudng hi¢u suat lam viéc va dam bao rang moi thanh vién déu dong

gop vao qua trinh nghién ctru mét céch tich cyc va hi¢u qua.

3. Két luin

Trong hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, viéc chuyén doi tir y tudng
thanh thuc té khong chi 1a mot budc quan trong ma con la tru cot cua su tién bo va
phat trién. Trong ngit canh cia truong cao dang su pham, qua trinh nay dic biét quan
trong vi n6 lién quan tryc tiép dén viéc nang cao nang lyc tng xir su pham va dap ung

yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Viéc chuyén tir y tudng sang thuc té khong chi giup giai quyét cac van dé thuc
tién trong gidng day va hoc tdp ma con tao ra co hoi cho su doi méi va sang tao trong
phuong phap giang day va quan 1y 16p hoc. Thong qua viéc thuc hién cac thi nghiém
va ap dung céc két qua nghién ctru vao thuc tién giang day, gido vién trudng cao dang
su pham c6 thé tao ra mot moi trudng hoc tap tich cuc va mang lai hiéu qua trong qua

trinh giang day.

DPong thoi, su hop tac va chia sé kinh nghiém gitta cac nha khoa hoc trong
trudng cao dang su pham ciling rat can thiét dé nang cao chit lwong va hiéu qua cua
nghién ctru. Bing viéc tan dung nhitng kinh nghiém va kién thuc tir cic dong nghiép,
chung ta co6 thé dat dugc nhirng tién bd méi va giai quyét cac thach thirc nghién ctu

mot cach hiéu qua hon.

Tom lai, viéc chuyén doi tir y twong sang thyuc té khong chi 1a mot phan quan
trong ctia hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé trong trudng cao dang su pham
ma con 13 yéu td quyét dinh dén su phat trién cia gido duc va nganh gido duc noi
chung. Chung ta can khuyén khich su hop tac va chia sé kinh nghiém giita cic nha
khoa hoc dé tao ra mot mdi trudng nghién ciru tich cuc va dong gop vao su phat trién

bén viing cua gido duc.
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CAU TRUC PIEN HINH CUA MOT BAI BAO KHOA HQC

PGS.TS. Nguyén Quang Vinh
7 ThS. Nguyén Hiru Tin
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. Ho Chi Minh
1. Mé dau

Trong cong tac nghién ctru khoa hoc, bai bao khoa hoc c6 mét vai trd rat quan
trong. N6 khong chi 13 mot ban bao cao vé mot cong trinh nghién ctru, ma con 1a mot
dong gop cho kho tang tri thire cua thé gigi. Khoa hoc tién bo ciing nho mot phan 16n
vao thong tin tir nhitng bai bao khoa hoc, bdi vi qua chiing ma cac nha khoa hoc cé dip
trao doi, chia sé va hoc héi kinh nghiém 1an nhau.

Tai mot sb truong Dai hoc tién tién trén thé gidi hang nim mdi giang vién phai
dang it nhat 01 bai béo trén cac tap chi ¢ uy tin. Néu khong dat tiéu chi trén Ban Giam
hi¢u Nha truong s€ xem xé€t gidng vién d6 c6 dugc gitr vi tri cong tac do6 khong? Cling
tai cac trudng nay sd lwong va chit lugng bai bao khoa hoc 13 tiéu chudn sé mot trong
viéc xét dé bat 1én g140 su. O cac truong dai hoc & nudc ta bai bao khoa hoc 1a mot trong
nhiing cong trinh khoa hoc ma giang vién thudng thyc hién dé hoan thanh nhiém vy
nghién ctru khoa hoc hang ndm. Tai cac truong dai hoc ¢ nude ta cd thtr hang cao trong
khu vuc va chau luc...dua tiéu chuin dang bai bdo trén céc tap chi uy tin vao xép loai
giang vién hang nam. Bai b4o khoa hoc 1a thudc do uy tin va hoc thuat cia nha khoa
hoc. Bén canh d6 ding bai bao khoa hoc trén cac dién dan khoa hoc trong nuéc va qudc
té 1a mot nhiém vu va diéu kién dé ton tai cia mot nha khoa hoc.

Mot bai bao khoa hoc xuat ban trén cac tap chi c6 uy tin 1a mot cong trinh nghién
ctru cua nha khoa hoc. N6 1a mgt qua trinh gian nan tir khi hinh thanh y tuéng, xac dinh
tén bai bao, thu thap thong tin, sb liéu, viét hoan thién bai bao. Mot cong viéc con gian
nan hon nira la lam sao bai bao dugc dang trén mdt tap san khoa hoc c6 uy tin trén thé
gidi. Pé 1am dugc didu d6 bai bao phai lam sao hap din ngudi doc, bai bao phai duoc
viét bang mot vin phong cuc ki stc tich, nhung phai day du. D6 1a nhitng yéu cau rat
khé ma khong phai tac gia nao cling dat dugc. Vi vay cac nha khoa hoc can phai dac
biét chu y dén viéc viét, trinh bay mot bai bao that chinh xac va khoa hoc. Bai viét nay
chia s& nhiing kinh nghiém dé viét mot bai bao khoa hoc tot.

Theo kinh nghiém cd nhan va trao déi véi dong nghiép trong mede, ban than viét
bai bdo cdo nay khéng dé cdp dén van dé vé ki nang phan tich dir liéu, ki ndng thu thdp
théng tin, kha ndng vé ngon ngit.... cdc van dé trén xin sé ban trong mét dip khdc, ¢ ddy

bai viét chi ban dén van dé thong tin cu thé la cau truc viet mot bai bao khoa hoc.
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2. No¢i dung

CAu tric bai bao co thé thay doi tiry thudc vao quy dinh ctia mdi tap chi, ngay ca

cac tap chi trong cung linh vuc. Tuy nhién, hau hét loai bai bao nghién ctru trong linh

vuc khoa hoc déu tuan theo mgt cau tric dién hinh véi cac phan chu yéu sau day:

Tén bai bao (Title)

Céc tac gia (Authors)

Tom tit (Abstract)

Dit van dé (Introduction/Background)

Phuong phap nghién ctiru (Material and Methods/ Methods/Experimental details,
Methodology)

Két qua nghién ctru (Results)

Ban luan (Discussion)

Két luan, khuyén nghi (Conclusions and Recommendations)
Lo1 cdm on (Acknowledgement)

Tai li€u tham khao (References)

Phu luc (Appendices) (néu co)

Céac myc tur “bat van d&” dén “Ban luan” la ndi dung chinh ctia dang bai bao

nghién ctru (Research article). Cau trac nay duoc goi 1a IMRAD (viét tat 1a IMRD hoic
IMRaD, trong d6 I (Introduction- gié1 thi¢u), M (Methods- Phuong phap nghién cuu),

R (Results- Két qua nghién ciru), a (and- va), D (Discussion- Ban luan). Tuy theo linh

vuc va quy dinh ctia mdi tap chi, cau triic nay c6 thé thay doi, phan két qua va ban luan

c6 thé gdp chung 1a mot phan.
2.1. Tén bai bao (Title)

Tén bai bao 1a nd1 dung quan trong trén co sé dit liéu hoc thuat hoac cong cu tim

kiém, do vay dé tén bai bao thu hut duoc sy quan tim ctia ngudi doc thi tic gia phai dam

bdo cac yéu cau sau:

Tén bai bao phan anh dugc ndi dung va pham vi nghién curu;

Nghién ctru cai gi? (van dé gi?) — Dé lam gi? (giai quyét van dé gi?) — Cho ai?
(cho su vat hién tugng nao).

Tén bai bao phai viét mot cach ngan gon, 16 rang, chinh xac va ting cuong st
dung céac thudt nglr chuyén mon.

Tén bai bao khong co chir viét tat hodc tir viét tit, khong dung ngoic don dé giai
thich céc tir trong bai bao.

Tén bai bao khong dung cac tir “duy nhat”, “tot nhat”, “nén”, “phai”;

* Mot sb tap chi qui dinh s6 lugng tir trong tén bai bao; Tén rat gon cta bai bao

(Running Title).
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2.2. Cac tac gia (Authors)

Trinh bay chi tiét tung tac gid tham gia trong bai bao (Hoc ham, hoc vi, Ho & tén,
don vi cong tac, noi cong tac, tinh/TP, quc gia).
2.3. Tém tit (Abstract)

Phan tom tat thuong 1a phan dau tién cia mot bai bao, xuat hién ngay sau tén bai
bao va cac tac gia. Pay 13 phan rat quan trong ctia bai bao quyét dinh bai bao c6 duoc
duyét thong qua hay khong?

Céac nha nghién ctru thudng doc phan tom tit cia mot bai bao trude khi quyét
dinh c6 doc toan bo bai bao hay khong. Pay ciing 1a phan giy an tugng t6t nhat ddi véi
cac phan bién va ban bién tap tap chi. DPé c6 mot ban tom tit tot, can dam bao:

- Toém tit phai chira thong tin chinh tir mdi phan ciia bai bao theo dinh dang

IMRaD;

- Toém tat khong bao gdm trich dan va tai liéu tham khdo.

Tac gia cac bai bao can tim hiéu k§ huéng dan cua tap chi danh cho tac gia dé
dam bao vé d6 dai (vi du tbi da 200 tir, 300 tir...) va cdu trac clia phan tom tit. Can than
stra lai phén tom tat sau khi hoan thién ndi dung cua bai bao dé chic chan ré“tng noi dung
tom tit pht hop v6i ndi dung trinh bay trong phan ndi dung ctia bai bao.

Tw khoa (Keywords)

Tir khoa thuong bao gom 3-5 tir/cum tir (mot s tap chi co thé yéu cau sb luong
tir khoa tir 4-8) va dugc trinh bay ngay sau phan Tém tat. Tir khéa rat quan trong day 1a
noi dé doc gia dé dang tim kiém bai bao ctia ban qua cac cong cu tim kiém tir dong (Google
Scholar, Web of Science, Mendeley...). Nhu vay, tir khoa phai dugc lua chon sao cho no
1am ndi bat dugc nodi dung bai viét ciia ban va trong tam vao linh vuc hoac chuyén nganh
ban nghién ctru.

2.4. Pit van dé (Introduction/Background)

Day 1a phan dau tién trong noi dung cua bai bio, trinh bay tam quan trong, ciu
hoi nghién ctru (gia thuyét nghién ciru) va muc tiéu ctia bai bio. Nén trinh bay phan dit
van dé trinh tu theo cac ¥ sau:

- Gioi thidu tong quan va bdi canh nghién ctru

- Danh gia tong quan tai lidu

- Ly do chon nghién ciru nay (Trinh bay nhiing van dé nghién ciru can giai quyét
va Giai thich tai sao vin dé nghién ctru ndy 1 quan trong).

- Dit cau hoi nghién ctru/gia thuyét nghién ciru

- Tén bai bao va muc tiéu cua bai bao

Phan dit van dé nén dugc tac gia wu tién viét dau tién dé xac dinh trong tim noi
dung cua bai bao. Tuy nhién, can dugc chinh stra va hoan thién lai phén dat van dé sau

khi viét xong bai bao va cap nhat tai liéu tham khao dén thoi di€ém tac gia guri bai vi co
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thé trong thoi gian tac gia viét bai thi vira c6 thém cac bai bdo méi twong ty va can dugc
trich dan & dt van dé.
2.5. Phwong phap nghién ciru (Methods)

La phan th hai trong ndi dung bai bao, day 13 phan rat quan trong vi n6 thé hién
tinh khoa hoc. Pay la phén ma cac nha khoa hoc thuong quan tam doc trude khi doc
toan bo bai bdo. No1 dung thé hién 1a mo ta nghién ctru mot cach déy du, khi doc cac
nha nghién ctru khac ¢ thé hoc va ap dung dugc, bao gdm céac thanh phan thudng tra
101 chi tiét cho cau hoi: “Ban di 1am gi dé tim cau tra 10i cho cau hoi nghién ctru cia
minh?”, ndi cach khac, trinh bay phuong phap da thyc hién dé cé két qua nghién ciru
clia bai bao nay. Phan ndy 1 nén tang ciia bai bao khoa hoc, cac chuyén gia phan bién
thuong kiém tra chit ché cac phuong phap nghién ciru xem c6 dang tin cay? Do vay,
cAn md ta chi tiét, rd rang va chinh xé4c trong bai bio dé dam bao néu nguoi khac mudn
1ap lai nghién ctru nay thi co thé theo cac ndi dung nhu ban mé ta dé thuc hién nghién
ctru nhu da 1am gi? Lam nhu thé nao? Ai di 1am? va phén tich s6 liéu nhu thé nao? Chi
tiét cu thé nhu sau:

- Thiét ké nghién cibu: md ta ngan gon vé mo hinh nghién ctru. Pay 13 cau van don
gian, nhung nodi lén gié tr1 khoa hoc cia bai bao.

- Khdch thé nghién ciru: thong tin vé nhitng ngudi, su vat hién twong tham gia vao
nghién ctru. Pac diém khach thé nghién cuu: $6 luong, Itra tudi, gidi1 tinh, dan
tdc, trinh d6 va mot s6 dic diém khac... mo ta chi tiét tiéu chuan chon khach thé
nghién ctru hay cach thirc chon mau nhu thé ndo, cé mau ra sao?

- Dia diém va thoi gian nghién ciru: Trinh bay dia diém trién khai nghién ctru va
thoi gian nghién ctru, thoi gian thuc nghiém (néu c6).

- Céng cu nghién cieu, kj thudt thu thip thong tin, phan tich sé liéu: trinh by cong
cu thu thap thong tin, sb lidu (thang do, trang thiét bi, dung cu do... phai dugc
trich ddn ngudn gbc, xuat str), qui trinh thu thap s lidu... Mo ta muc dich sir
dung cac cong thirc théng ké, phan mém sir dung dé phan tich.

- Pao dirc nghién ciru: néu ngudn gbe nghién ctru néu da dugc phé duyét, nghiém
thu (s6 ching nhan, quyét dinh), thuc té trién khai (dong thuan, tu nguyén, cia
khach thé nghién ctru).

2.6. Két qua (Results)

La phan xuat hién sau phan phuong phéap va trinh bay cac phat hién qua nghién
clry, tra 101 dugc cac cau hoéi “da phat hi¢n nhiing gi?” hodc tra 1061 cac muyc ti€u nghién
ctru, két qua chinh cta nghién ciru. Phan két qua nghién ctru gom: bang s liéu, hinh,
biéu d6 mo ta két qua chinh ctia nghién ctru. Két qua dugc trinh bay, dién giai ngan gon,
1d rang, mach lac, khong 1ap lai (101, bang, biéu), dic biét trung thuc véi két qua (ké ca

tiéu cuc, mau thuln), tuyét ddi khong ban luan cao hay théip, x4u hay tot... ma dé noi
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dung nay & trong phan thao luan (trir mot s tap chi cho phép viét két qua va ban luan
chung vao 1 muc).
2.7. Ban luan (Discussion)

La phan cudi cung trong phan noi dung cua bai bao nghién ctru giai thich két qua
nghién ctru. Pay 13 phan kho viét nhat, boi 1& khong biét bit dau nhu thé nao? Khong
biét nhdn manh vao khia canh nao? Viét nhu thé nao cho thuyét phuc? Viét theo cau tric
nao? Thudng cac bai bao co chat lugng sé& tip trung ban luan cac ndi dung sau:

- Toém luge bdi canh, gia thuyét, muyc tiéu va phat hién chinh cua nghién ctru;

- So sanh 1am 3 cac két qua nghién ciru dat duoc véi cac két qua nghién ctru tuong
tu da thuc hién trudce day.

- Giai thich y nghia cac két qua thu thap duoc, kha nang suy rong, phat trién ching.

- Ban vé céac han ché trong nghién ctru va anh hudng c6 thé ¢ cia chung d6i voi
két qua. Mot bai bao khong c6 su thao luan ky ludng vé nhitng han ché c6 kha
ning nhan dugc phan hdi khong tich cuc cua cac chuyén gia phan bién cia tap
chi.

- Pé xuit cac chu dé cho nghién ctru trong twong lai dua trén két qua bai bao dat
duoc.

- Két luan téng hop rut ra tir két qua va ban luan.

2.8. Két luan va khuyén nghi (Conclusions and Recommendations)

Phan nay tac gia tom tac cac két qua nghién ciru va nhiing phat hién chinh dé
nham tra 101 cac cau hoi di dat ra trong phan Piat van dé. Nhimng gi da dat ra trong myc
tiéu can co cau tra 10 cu thé trong két luan. Két luan can ngén gon, khong duoc chi tiét,
khong giai thich, ban luan, suy dién.

Can ctr vao két luan bai bao dua ra khuyén nghi va cac khuyén nghi can bam sat
cac két luan vira trinh bay. Noi dung khuyén nghi cling can chi rd 1a khuyén nghi danh
cho ai, v&i nhitng bién phap cu thé nao. Tranh viéc dua ra cac khuyén nghi tong quat,
chung chung hay dua ra cac khuyén nghi khong dua trén két luan cu thé ciia nghién ctru.

Mot 1an nita néu lai cac han ché ciia bai bao va dé xuat huéng nghién ciru tiép
theo trong tuong lai.

2.9. Loi cam on (Acknowledgement)

O cudi bai bao nghién ctru c6 thé bao gdm “Loi cam on” nhitng ngudi da tham
gia t6 chirc thuc hién nghién ctru, cac khach thé tham gia vao nghién ctru va don vi, ca
nhan, t6 chirc tai tro nghién ciru. Cam on dong nghiép da giup d& nghién ctru, nhung ho
khong du tiéu chuan dé dang tén tac gia.

2.10. Tai liéu tham khio va trich din (References)
Str dung tai li¢u tham khao phu hop, cap nhat dé ching minh luan diém trong dat

van d¢, phuong phap va ban luan. Chi sir dung tai liéu thuc sy trich dan trong bai viét
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va str dung 161 trich dAn nhat quan theo yéu ciu ctia mdi tap chi. Bén canh do, trich din
tai liéu tham khao khi viét gitp tranh dao van, giam nguy co nham 13n cac quan sat, phat
hién cta c4 nhan v6i nhitng diéu da doc duoc tir cac ngudn tai lidu da xuat ban. S6 luong
tai liéu tham khdo va ndi dung tai li¢u tham khao trich dan phu thudc vao qui dinh ctuia
modi tap chi.
2.11. Phu luc (Appendices) (néu c6)

Trinh bay céc phu luc ciia bai bao (néu co)
3. Két luan

Bai viét chia s& mot sb kinh nghiém trong viét bai bao khoa hoc theo ciu trac:
Tén bai bao, Céc tac gia, Tom tat, Pat van dé, Phuong phap nghién ctru, Két qua nghién
ctru, Ban luan, Két luan, Khuyén nghi, Loi cam on, Tai liéu tham khao, Phu luc (néu
c0).

Lo1 khuyén cua tac gia

Mot bai bao khoa hoc c6 chét luong can luu §:

+ Nén bat dau viét sém trude khi hoan tt cong trinh nghién ctru.

+ Tap trung vao nhimng gi ma ngudi doc can doc: Tén bai bao, tom tit, phuong
phap, biéu do, bang sd licu, két luan.

+ Trinh bay cach tiép can co hé thdng: din nhap, phuong phap, két qua, va ban
luan.

+ Chinh stra hoan thién bai bao nhd giup d& tir ddng nghiép (doc, gop ¥, hd trg
chinh stra).
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QUAN LY, TRiCH DAN VA TAO DANH MUC
TAI LIEU THAM KHAO TU PONG VOI PHAN MEM
MENDELEY DESKTOP TRONG NGHIEN CUU KHOA HQC

ThS. Lé Thi Hoai Thanh
Céng doan Truong Cao dang Sw pham Trung wong Nha Trang

Tém tit
Quan Iy va trich dan tai liéu tham khdo c6 y nghia quan trong trong qud trinh
nghién ciru khoa hoc, lam gitip lam ting gid tri dé tai nghién citu va la hanh déng thé
hién trach nhiém cia ban than déi véi sw liém chinh hoc thudt. Mendeley la mot trong
nhitng phan mém mién phi hé tro hiéu qud cho hoat déng quan 1y trich dan tai liéu tham
khdo. Bai viét giéi thiéu va hwdng dan cdch cai dat, vng dung phdn mém ndy trong qudn

ly, trich dén va tao danh muc tu dong khi qua trinh nghién cuu khoa hoc.

1. Mé& dau

Su phat trién manh mé& cua cudc cach mang cdng nghiép lan tha tu anh hudng
I6n dén toan x& hoi noi chung va nganh gido duc noi riéng vai nhiéu thay déi va thach
thirc. Quén triét chi truong “Do6i méi phuong thirc hoat dong cia Cong doan theo hudng
gan véi cong tac chuyén mon” dit ra cho Cong doan vién (CPV) ciia nganh Giéo duc
Viét Nam noi chung va CBV truong CDSP Trung Uong-Nha Trang noi riéng khong chi
nd luc nang cao trinh do chuyén man, tich cuc cap nhat cac thong tin hién dai, kién thac
vé k¥ ning cong nghé thdng tin gitp thuc hién hiéu qua nhiém vu cia GV ma con hudng
ung tich cuc chu truong hoat dong cua Céng doan co so.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc dong vai tro vo cung quan trong va la mdt trong
ba nhi¢m vu chinh cta giang vién (GV) céc trudong cao drfmg va dai hoc. Dé thuc hién
nhiém vu NCKH, GV c¢6 thé 1am dé tai nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém,
viét cac bai bao khoa hoc... Mot trong nhiing phan khong thé thiéu trong qua trinh viét
mot bai bao khoa hoc, viét dé tai nghién curu, sang kién kinh nghiém, luan van... 1a trich
dan cac ngudn tai liéu tham khao. Viéc trich dan bai bao, cong trinh nghién ciru lién
quan dén cac hoat dong khoa hoc cé thé thyuc hién thu cong hodc st dung ph?ln mém.
Mendeley 1a mot cong cu trich ddn mién phi kha pho bién trong viéc sip xép, quan 1y
va dinh dang céc trich dan trong qua trinh hoan thién cac san pham khoa hoc trén. Ung
dung nay di duoc tap huin cho CPV céc khoa trong Nha truong dé s dung. Bai viét
chia sé cach sir dung phan mém Mendeley Desktop trong quan 1y va trich dan tai liéu tu
dong khi viét bai bao khoa hoc.

2. N¢i dung
2.1. Giéi thi¢u phan mém Mendeley
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Mendeley Desktop - mot cong cu dugc phat trién boi Elsevier mot nha xuat ban
uy tin trong hé thong ISI va Scopus 1a mot phan mém hay néi dung hon 13 mot trinh tién
ich dé to chirc, quan 1y va trich din cac tai liéu tham khao trong khi viét cac bai bao
khoa hoc hodc ludn 4an, luén van tot nghi¢p mot cach “thong minh, khoa hoc, chinh xac,
tiét kiém thoi gian va mién phi”. Uu diém cua trinh tién ich ndy c6 thé ké ra nhu sau:

- Phan mém mién phi duoc hing cip nhap thuong xuyén.

- Ung dung cong nghé dién toan dam may dé quan 1y va luu trit dit liéu, vi vay
thong tin thuc hién trén Mendeley Desktop s& dugc dong bo va luu trir online trén
server cua Mendeley Ltd. Dung lugng luu trlt cho mot tai khoan (Account) 1én
dén 2GB.

- Tu dong nhip thong tin: Tén bai bdo, tap chi; Tén tac gia; Tén hdi nghi; Nam
xuat ban; SO xuit ban; Sb trang... tu file PDF khi dua vao co s¢ dir li¢u.

- Cam ndi (Plug-in) truc tiép vao Microsoft Word 2003, 2007, 2010.

- Co thé gd dau tiéng Viét.

- C6 thé md (Open), thém ghi chii (Add note), danh dau (highlight text)... file PDF
mot cach tryc tiép tir ctra s6 Mendeley Desktop.

- €6 thé nhap (import) cac trich dan (citation) tir Springer... mot cach d& dang.
(Thanh, 2012)

2.2. Cai dit va str dung pham mém
2.2.1. Cai dit phan mém
a. Ldp tai khoan Mendeley
- Vao trang https://www.mendeley.com/
- Chon create account

- Nhap dia chi email, ho tén, mat khéu va click vao Register

| /" KNOWLEDGE

Mendeley brings your research to lfe, so you can make an impact f
’ : v
B

Create a free account
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Register

b. Cai dat phan mém

- Vao trang chu https://www.mendeley.com/ va tai file cai dit phu hop cho may

tinh c4 nhan va tai vé “download”. Hién tai, Mendeley co thé chay trén cac hé
diéu hanh MacOs, Window, Linux va Android.(Thanh, 2012). Phién ban cho

windows.

- Click chon “Download Mendeley Destop for Windows” va chon Run

Download Mendeley Desktop for Windows

;N

Download Mendeley Desktop for Windows

Windows 7, 8.1 and 10 (Version 1803) See release notes.

Other systems: Mendeley Desktop for macOS £} Mendeley Desktop for Linux

Open File - Security Warning |
Do you want to run this file?
@ Mame: ..nloads\Mendeley-Desktop-1.19.4-win32 (1).exe
Publisher: Elsevier Ltd

Type: Application

Ahways ask before opening this fie

"2 Joutrust. What's the nsk?

From: C\Users\Administrator\Downloads\Mendeley-D...

i T ] ‘While files from the Intemet can be useful, this fle type can
. 8 potentially hamm your computer. Only run software from publishers

- MO& Mendeley 6 desktop: click dap chudt vao Shortcut cia Mendeley Desktop dé

m¢ chuong trinh.

MendeleyDesktop

(o [ @ (=]
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2.2.2. Sir dung pham mém
Giao dién chuong trinh nhu sau:

- - Il
[ Mendeley Deskiop 4 "EEE o] ) [
File Edit View Tools Help
gl-lE | = ® & @ Q- Knanh Linh
add Folders Related  Sync  Hep
By tirary | B phuang phép n dim | BlecimorconsTic 1
Mendeley “| 5 AlDocuments [EditSettings
S Literature Search
* ® E Authors Title Year Published In Added > Details Notes Contents
My Library . Wiatanabe, Yuko; Swain, Effects of profidency differences and patterns of pair 2007 Language Sep 16 . - -
&) All Documents = Merril interaction on second language learning: collaborative dia Teaching Resea ||| Type:|Zournal Artice
© Recently Added o @ Chepple, Juian Teaching in Englsh Is Not Necessarly the Teaching of 2015 Sep 15 "l The role of tutoring in problem
= Englist i
L] Recently Read e < ||| solving
| 3 . Roberson, A. P. Patterns of interaction in peer response: the relationship 2014 Sep 14
Favorites 2l betuween pair dynamics and revision outcomes Authors: D. Wood, J. Bruner, G. Ross
@ needs Review . van de Pal, Janneke; Voiman,  Scaffolding in teacher-student interaction: A decade of 2010 Educational Sep 14 AR Vi research catelag entry fo tis paper
2.y publications = Monique; Beishuizen, Jos Psychology Rev P view research catalog s pay
L Donato, Richard Collective Scaffolding in Second Language Learning 1994 Vygotskian Sep 14
.
| Baibao 1 o Appraaches to Joumal: JOUrmalof Chid Psychology
HE=0 and Psychiatry
L o @ Swain, Meril; Brooks, Peer Peer dlogue as a means of second language leaming 2002 Annual Revien of  Sep 14
I Nes =/ Lindsay; Tocali-Beler, Agus. Applied Linguistics Years 1876
111 Peer mediation in decision making task * Hung, Do Minh; Thi, Le; Lan,  European Journal of Engih Language Teaching CONTENT 202 4 18om vohume: 17
= Di LECTURERS ' CHALLENGES IN EMI CLASSROOM lsse: 2 =
Create Folder,
. Hua, Zhu; Seedhouse, Paul; Language learning and teaching as sodal inter-action 2007  Language Sep 14 Pages:  89-100
P @ B Wi, Li; Cook, Vivian Learning and T.
< [ v y
I o Rogier, Dann The effects of engish-medium instruction on language 212 Thessdoctord  Sep3 H Abstract:
T =B = proficiency of students enroled in higher education i the. PQDT - UK &I Studied the interactive, instructonsl relationship
[ In Reply: BEHAVIOUR THERAPY 1565 The British Sep 14 LSRG T AT e
Al ‘: ‘ . N Rep Toumdlofpsye. H  determine its effects on the developing chidin
Adams, Rebecca terms of skil acquisition and problem-slving. 30
Aguilr, Marta o @ Hasid, Bahar; Cosgun, Guln  Factors Affecting Students' Englh Proficiency in a Turkish 2018 Intemational 8:32am 5-, 4, and 5-yr-olds were ttored in the task of
Ahmadian, Moussa =l EMI University: A Phenomenological Study Jourrial of Curri constructing a pyramid from complex,
ncosl, Husiafe - Pia, Teresa; Kanagy, Rt Chaosng and usig commnicaton tasks for second 1993 Tasks Sep 25 e e o
N Falodun, Josep language instruction language learri 5 change e for cparates wh
ra g e . Haider, Mehwish; Yasmin, Significance of Scaffolding and Peer Tutaring in the Light of 2015 International Sep 14 implicit thery of the leamer's acts in order to
Azkaral, Agurtzane =l nalyia Vygotsiy’s Theory of Zone of Proximal Development Journal of Lang recruit his attention, reduces degrees of L4
Balinger, Susan freedom in the task to manageable imits,
Bao, Rui . Goos, Merrilyn; Gabraith, Sodially mediated metacognition: Creating colaborative: 2002 Educational Sep 14 maintains "direction” in the problem solving,
eihuizen, Jos =1 peter; Renshaw, Peter zones of praximal developmentin small aroup prablem sal. Stucies in Math, o e o e e 3 A e
E demonstrates solutions when the learner can
||Belvaeva, Elena . Wells, Gordon; Bridges, Learning through interaction: volume 1: the study of 1981 Sep 16
Booth, Paul Alayre language development e () ST R
Branden, Kris Van den ~ Dang, ThiKim Arh; Vu, Thao  English-medium instruction in the Australian higher 2019 Currentlssuesin  Sep 3 Tags:
|Bridges, Alayne Bl thiphuong education: untold stories of academics from non-native £ Language Plann gs:
Brooks, Lind:
| o B \Wood, David; Bruner, Jerome  The role of tutoring in problem solving 1976 JournalofChid  Sep 14
runer, Jerome: S.; Ross, Gail Psychology and.
Burns, Amne Author Keywords:
Cazden, C. B . Foster, Pauiine; Chta, AMY  Negotiation for Meaning and Peer Assistance in Second 2005 Applied Linguistics  Sep 16
||chang, Benjamin - Snyder Language Classroams
<[ » . In Reply: BEHAVIOUR THERAPY 1966 The British Sep 14 2 — b4
Tl I1l| 10f150 documents selected

2.2.2.1. Tao thw vién tai liéu tham khdo

- Tao thw muc cho mdi san pham khoa hoc (bai bao, luan vin...) bang cach nhan
vao “create folder” va dat tén cho thu muc. Diéu dic biét 1a khi co mot vai bai
bao ndo d6 dugc sir dung lam tai liéu tham khao cho nhiéu bai bao khac nhau, &
céc thu muc khac nhau déu chira thong tin vé bai bao do, nhung file dugc luu trén

may va trén server cua Mendeley chi 1a moét file - khong tang dung luong luu trit

- ¢6 nghia 1a cac folder trong Mendeley Desktop chi luu trit thong tin vé file.

- Nhdp hé thong tai liéu
Cach 1

Dbé dua dit liéu (bai bao, tap chi...), file PDF, vao Mendelay Desktop don gian la
kéo va tha (drag and drop) hoic chon mét nhom tai liéu, copy va paste vao thu muc can
0 Mendeley. Trén may tinh, tim dén folder noi chira tai liéu tham khao ctiia minh, chon
tai liéu thich hop rdi kéo va tha vao folder thich hop trong Mendeley Desktop. C6 thé

kéo va tha ca tung file don 1¢ hodc ca folder.
Cach 2 (nhap 1 folder c6 sin)

Chon folder va tim dén dia chi luu thu muc chira tai liéu trén mdy: dung dé thém

1 thu muc vao Mendeley

m Mendeley
File

av

Add

Edit View Tools

& | =

Folders

@

Related

m
L

Sync

Help

©)

Help
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- Thém tai lieu va xoa tai liéu
Chon Add va tim dén dia chi luu tai liéu trén may: dung dé thém 1 hodc nhiéu tai
liéu vao Mendeley.

Bam chon 1 tai liéu can x6a va nhan chudt phai, chon “Delete documents™.

. . Swain, Merril; Brooks Peer-Peer dislogue as a means of second language learning 2002 Annual Review of  Sep 14
= Llindsay; Toc Update Details Applied Linguistics
Fica, Teresa; ation tasks for second 1993  Tasks and Sep 25
= Falodun, Jos @ Related Documents language learni...
° wells, Gordo Open File olume 1: the study of 1981 Sep 16
Allayne
® Wood, David Dpenlbilelbdemally solving 1976 Journal of Child Sep 14
— 5.; Ross, Gai Open Containing Folder Psychology and...
® Foster, Pauli eer Assistance in Second 2005 Applied Linguistics ~ Sep 16
= Snyder Rename Document Files...
Saadi, Zahra Merge Documents languaging in dialogic 2016 Sep 16
= Mark As , @ tasks: A sodocultural dis...
® Kos, Tomas EFL secondary school 2013 Sep 14
— Copy As 4
® Kowal, Maria Erpo roduction tasks to promote 1994  Language Sep 16
awareness
° Le Pham Hoa Export PDF(s) with Annctations... rring English in unassisted 2004  Palo Alto: Sep 14
= Stanford Univer...
® Kim, Youn He E=kcal FL learners: A South Korean 2016 Sep 14
- Remove from Folder
® Le Pham Hoa , target language use, and 2007 The Canadian Sep 14
el f2  Delete Documents Modern Langua...
I4 A \ hY 14 N A ~
- Trich nhap tir google scholar (danh cho céc tai liéu khong download dugc file
\ 2 4t A A 5 J < \ A r X
PDF ma chi ti€p can ban tédm tat va can trich dan).
’
\ Ny A N 1A 7 I . . 29
Vao google scholar va tim kiém tai liéu. Vi du “EMI in Vietnam
Selectable notch frequencies of EMI spread spectrum using pulse modulation in [PDF] gunma-u.ac jp

switching converter

Y Kobori, T Arafune, N Tsukiji, N Takai... - 2015 |[EEE 11th ..., 2015 - ieeexplore.ieee.org

... K. Ueda, J. Matsuda, “Delta-Sigma Digital-to-Time Converter and its Application to SSCG,” The
4th IEICE International Conference on Integrated Circuits Design and Verification, Ho Chi Ming
City, Vietnam (Nov _.. [3] Y. Kobori, N. Tsukiji, N. Takai, H. Kobayashi, “EMI Reduction by ...

Yr 99 Trich din 10 bai viét Baiviétco lign quan TAtcd 2 phién ban

The Languages of Higher Education in East and Southeast Asia: Will EMI Lead
to Englishisation?

A Kirkpatrick - English Medium Instruction in Higher Education in Asia ..., 2017 - Springer

... Successful internationalisation will require the adoption of systematic and coherent EMI pelicies

that recognise the multilingual ... Mai University, Chulalongkorn University, Mahidol University, Prince
of Songkla University (Thailand); Can Tho University, Vietnam National University ...

f:rn'ch d&n 12 bai viét  Baiviét co lién quan Tt c3 3 phién ban

X Trich dan

MLA  Kirkpatrick, Andy. "The Languages of Higher Education in East
and Southeast Asia: Will EMI Lead to Englishisation?." English
Medium Instruction in Higher Education in Asia-Pacific. Springer,
Cham, 2017. 21-36

APA Kirkpatrick, A (2017). The Languages of Higher Education in
East and Scutheast Asia: Will EMI Lead to Englishisation?. In
English Medium Instruction in Higher Education in Asia-Pacific
(pp- 21-36). Springer, Cham

@
o
@
o

KIRKPATRICK, Andy. The Languages of Higher Education in
East and Scutheast Asia: Will EMI Lead to Englishisation?. In:
English Medium Instruction in Higher Education in Asia-Pacific.
Springer, Cham, 2017. p. 21-36

O BibTeX EndNote Reflan RefWorks

Lua chon tai file va luu vao Mendeley desktop. Hodc c6 thé luu vao phan

Downloads va kéo tha file vao Mendeley.
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2.2.2.2. Kiém tra, chinh sira théng tin ciia tdi liéu

Diéu hitu dung nhét cia Mendeley Desktop 13 gan nhu hoan toan tu dong, cho
cac thong tin chinh xac. Khi kéo va tha mot bai bao (file PDF) vao Mendeley Desktop,
mot ctra sO bén phai (nhu hinh bén) hién 1én cac thong tin vé bai bao d6. Tat ca duoc
cap nhat mot cach tu dong: Tén bai bao, Tén cac tac gia, Tén ho1 nghi, Ndm phat hanh,
S6 phat hanh, S trang, Link tham chiéu cua bai bdo.... Cac myc nay c6 thé chinh sira
néu thay can thiét. C6 mot sd bai bao cii, hodc cac thong tin khong day du, lac nay
Mendeley Desktop hién 1én mot thong bao nhu hinh duéi dé c6 thé tim kiém va cap nhat
lai.
2.2.2.3. Chinh svra va khai bdo thong tin

Sau khi nhap (import) bai bao vao Mendeley, c6 thé click dup vao bai bdo.
Mendeley s& m file PDF véi cot bén phai chia toan bo thong tin trich din. Chon Loai
tai liéu, chinh stra tén tac gia, nim xudt ban, nha xuit ban (ddi voi sach) hoic tap chi

(d6i voi bai bao).

[ Mendeley Desktop. & wewwm | 6 b
Fle €t View Go Took Hep
) {RAREC N r BRS04 - L] & w3 ] 20 Q- Kharh o
| s pm ot roow oo 200m ZonToRt  Ruem Sme  teb
I
Ry sirary | B phuong pip dn dim 8 o51MG1cENGTAC . B
<|[ oetats [-niotes. |

Troe: Gouma e
D0 1M O'1 CONG TAC B O1

DUGNG NANG LUCDAY H...
Tap chi Gido dyc, S4 dac biét Ki 2 thang 512019, tr 33-36 Autors: L& Minh Cubing
POI MO1 CONG TAC B()l DL()T\( N/ \\J( LUC DAY HQC doumsl: Tpp o/ Glo D

CHO GIAO VIEN PHO THONG

L& Minh Cutmg - Truomg Dai hoe Ddng Thip

Ngay nhén bai: 03/5/2019; ngay chinh sica: 15/5/2019; ngay duyét dang: 30/5/2019.
Abstract: The d..lmnun\mn of the program, training and fostering process of teaching
eneral schools is an important issue. Based on theoretical and practical
er the past time, we offer a new orientation to continue to foster
teaching ccompetency for unml school teachers. The article mentions the issue of innovation on
fostering teaching competency for general school teachers
Keywords: Teacher, teaching competency, innovation.

1. Mé déu li ludn day hoc, xu thé day hoc, mé hinh day hoc méi
Viée xic dinh chuong trinh, qué trinh ddo tgo, bdi  hodn toan ¢6 the vin dung vio qué trinh dio tao, boi
dutmg niing lwe (NL) day hoc cho gido vién (GV) & dudng GV pho thong. URL

truomg phd thong 1 mot viin dé quan trong. Trong thai Nhur vy, viée nghién ciru, d¢ xut hugng doi méi
gian qua, vin dé niy da duge nhiéu nha gido dyc, cic  cong tic boi dudmg GV phé thong la yéu ciu cip bich it
truomg Sur pham quan tim nklmn ciru. Tuy nhién, cong  hién nay nhim g6p phan dap (mg cdc yéu cdu cua qui oo
tic dio tao, boi dudng GV cin tiép tuc duoe nghién ciru__trinh ddi méi toan dign GD-DT. -

O tAt ca cac muc, Mendeley déu co “g01y” tir kho co sé dir li¢u san co, nhu ching
ta khai bao tén tap chi chéng han. PBac biét 1a tén tac gid, Mendeley s¢€ st dung lugng dit
lidu tén san co trong kho di cung cip. Khi d6, chiing ta biét rd tac gia d6 c6 phai la tac
gia c6 sin hay khong va chinh lai tén cho tring khdp véi cac bai bao trude dé tranh
truong hop mot tac gia co nhiéu tén.

Dbi vai cac bai bao cia Elsevier tir nam 2000 trd vé sau, nhitng thong tin trich
dan & cot bén phai duge Mendeley “doc” gan nhu hoan hao, thuong khong phai chinh
stra nhiéu. Tuy nhién cac bai bdo cia cac nha xut ban khac hodc cai bai bao tir trude
nhirg nim 1990, Mendeley van c6 thé “tu” doc thong tin trich dan nhung c6 sai sot
nhiéu nén phai cha y chinh sira dé hudng t6i mot danh sach tai liéu tham khao (reference
list) “sach”. D6 1a mot danh sach (list) c6 day du thong tin va cac thong tin phai chinh

xac dé nguoi doc co thé tim duoc trich dan mot cach dé dang.
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Viéc “lam sach” tai li¢u tham khdo (references) la vi¢c ma tac gia thuong phai
lam trudce khi ndp (submit) bai bao cho tap chi. Cac thong tin nay duong nhién s€ dugc
Mendeley sir dung dé tao ra céc trich dan theo cac dang (style) khac nhau cta timg tap
chi.
2.2.2.4. Dong bé héa dir ligu

Can phai dong bo hoa dir liéu ¢é Mendeley Desktop chuyén dit liéu tir may tinh
c4 nhan 1én Mendeley Server. Tat ca nhitng thong tin 1am trén Mendeley Desktop bay
gid s& duoc luu trit trén mang. Nhu vay, trong trudng hop may tinh xay ra su ¢6 (hong
b cung, mét trom...) hoac str dung trén mot may khac, khi truy cap truc tuyén la s€ co

tai liéu tham khao “References”. Pé lam diéu nay, chung ta vao menu File, chon
Synchrozine, hodc nhan phim F5, hodc nhan chudt vao biéu tugng (icon) Sync Library
trén thanh céng cu ciia Mendeley Desktop. Pén day moi viéc to chirc, quan 1y dit liéu
duoc xem 14 dd hoan tat. Néu ¢ sy cap nhat, thay doi tai liéu, thi nhan F5 hodc nhin

chudt vao biéu tuong (icon) Sync Library trén thanh cong cu cia Mendeley Desktop.

mMendeleyDeé
e
File Edit View Tools Help

G~ [ @ 4 ©)
Add ers Related Sync Help

3. Ung dung Mendeley dé trich din tai liéu trong Word 2010
3.1. Ghép ndi Mendeley véi Word 2010

Thong thuong sau khi cai dat xong, Mendeley s€ tu ghép vao (Plug in) vao
Microsoft Word va xuét hién trén thanh cong cu & Muc “References”

WEHd9-06 F= Mendeley.docx - Microsoft Word (Product Activation Failed)

Home Insert Page Layout References 5 Review View (f FineReader 12

[Ew Add Text ~ 1y Insert Endnote + O undo L) Insert Bibliography

.
|2 update Table A§ Next Footnote |9) Refresh B Open Mendeley
Table of Insert Insert
Contents ~ Footnote Citation *

Table of Contents Footnotes

3 Manage Sources j 2 Insert Table of Figures j 2 Insert Index e 5 Insert Table of Authorities
o — [
(R style: APAFiftt ~ T t 1

Insert Insert Mark Mark
Citation ~ Caption Lf) Cross-reference Entry Citation

Citations & Bi graphy Captions Index Table of Authorities

Export as - Style: American Psych... 3

Mendeley Cite-O-Matic

=

Néu Mendeley khong tu nhiing vao Microsoft Word 2010, chiing ta c6 thé click
truc tiép tir Mendeley théng qua Tools/Install MS word Plug in. Sau d6 khéi dong lai
Microsoft Word s& thiy cong cu Mendeley & vi tri nhu trén.
3.2. Chén trich din tir Mendeley

Céach chén trich dan vao file word rat don gian. Pua con tro lai vi tri can thiét, roi
mo task “References” trong word, click “Insert Citation”, Mendeley s€ dugc kich hoat

va mo ra giao dién sau

[Eearch by author, tite or year in My Library

My Library v m Go To Mendeley E Cancel

100



Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

Bam chon “Go to Mendeley” thi Mendeley s& hién ra mot danh sach (list) cho ta
chon va chting ta chi viéc chon dung bai bdo minh can trich dan va chon Cite. Mendeley

s& tu dién sb hay tén tac gia (tiy style tap chi) ngay vi tri con tro.
[ B Mendeley Desktop — - - o] E [

File Edit View Tools Help

g-lE|E @ (3] x ® Q- Search Khanh Lich
add Folders Related  Sync ancel  Help

B wy Lbrary | B phurongphépancam .. ] | B] e61m&1conGTAC... [ | B Hugngdinsidun.. [
Mendeley [l Baibac1 [EditSettings
2 Uiterature Search
* © B Aunors Tie vear Publisnedin  Added Detals | Notes | Contents

My Library
] All Documen ts

Hugngd&nsirdungnhanhph3nm&mtiénich 3:43m -
Mendeley Desktop Journal:

(5 Recently Added e @ LEMnhCuing B3 1MGTCONG TACB DI DUGNG NANG LUCDAYHOQ C 2019 TapchiGéoDuc  4:41pm Year:
[ Recently Read e vlume: |
o @ Repley, Gil; Meurkett, Tracey  Phuong phép &n d3m Bé chi huy 4:4%m Issue:
jir Favorites B
L Pages: 17
@ Needs Review
2. My Publications Abstract:

Mendeley des
(Ligaibao 1 hliu ch G sir

o @ Therh T

T

e
[ nes
(14 Peer mediation in decision making task

,,,,,,,,,,,

Vi du:(Rapley & Meurkett, 2010)

Paradoxically, n spife of EMI p;opularity and its success in various contexts of Europe and

North America and several countries 1 Asia
, even in Vietnam , the growing global

phenomenon, EMI are also reported i various researches such challenges as lecturers’ and

3.3. Tao danh muc tai liéu tham khao tw dong

Dé chén danh muc tai liéu tham khao (reference list), dat con trd ¢ vi tri can thiét
va click vao nut “Insert Bibliography”, Mendeley s& hién thi toan bg reference list dudi
dang ky tu cia Word. Chung ta ciing c¢6 thé chinh stra bang tay danh sach (list) nay
nhung khong nén 1am nhu vay. Néu can chinh sira, nén chinh sira trong Mendeley dé
luu lai cho 1an tiép theo. Néu nhu nhd x6a di mot doan nao d6 ma trong doan do6 co phﬁn
trich dan tai liéu tham khao, dé cap nhat lai s6 thir tu cua cac tai liéu nay phai vao menu
References, chon Refresh.

Wl - o =

m Home Insert Page Layout References Mailings Review View ABBYY FineRe

[Ep Add Text ~ ABi [y Insert Endnote + 5 Undo || Insert Bibliography

,j?Update Table ﬁ§ Mext Footnote - A lg] Refresh E Open Mendeley
Table of Insert _ Insert _
Contents = Footnote Q Show Motes Citation * Exportas ~ Style:  American Psych.. -
Table of Contents Footnotes u Mendeley Cite-O-Matic
| —
E!I - ] . i . ] . 2 . ] . 3 . ] . 4 . ] . 5

Vi du vé danh muc tai liéu tham khéo trong bai viét theo kiéu trich dan cua APA:
Hién, N. T. (2010). Phén biét giira Journal va Magazine.
Minh, N. V. (2016). Huéng dan co ban cac cach trich dan tai liéu tham khao phd bién.
Phuong, H. T. H. (2010). Hudng dan céach trich dan va liét ké tai liéu tham khao ddi véi
dé tai KH&CN cép Pai hoc Hué.
Rapley, G., & Meurkett, T. (2010). Phuwong phap an dam Bé chi huy. Nha XB Lao dong-
Xa hoi.
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Thanh, T. (2012). Huéng dan st dung nhanh phan mém tién ich Mendeley Desktop.
Retrieved from

https://bdits.tvu.edu.vn/images/Bieumau/tailieu/huong_dan su dung Mendeley

Desktop.pdf
3.4. Thay d6i kiéu trich din

C6 nhiéu kiéu trich din khac nhau nhu APA (American Psychological
Association), MLA (Modern Language Association), Havard, Chicago va Turabian hay
IEEE (Institute for Electrical and Electronics Engineers). Tuy theo quy dinh cua tap chi
ma ching ta c6 thé lua chon theo danh sach c6 sén cua Mendeley hodc cai dat thém.
Cach lam: references - style

wWEHd9-0FI+ icr jord (Product Activation Fail
Home  Insert  Pagelayout | References | Mailings  Review  View  ABEVYFineReader12
=B [BeAddTex - rInsert Endnote + B Unde Ll Insert Bibliography "3 £ Manage Sources ﬂ | Insert Table of Figures j 12) Insert Index ;:2# 2 Insert Table of Autharities
=2 3 update Table AR Next Fostnote * & [l Refresh ) Onantandele = [, style: apa Firtt - E| = E - El
Table of Insert Insert Insert Insert Mark Mark
Contents = Footnote =l Citation + Expwla citation - ¢4 Bibliography - Caption lf] Cross-reference Entry Citation
Table of Contents Faotnotes ] Mendeley Cite-0 American Medical Association Index Table of Authorities
LT 7 — 1+ v %5 3 & | American Political Science Association 7 T v T T T T T T T T T
|, YUIJIIIG, = ' American Psychological Association 6th edition
American Sociological Assaciation
Chicago Manual of Style 17th edition (author-date)
Issue: Cite Them Right 10th edition - Harvard
IEEE
Modern Humanities Research Association 3rd edition (note with bibliography)
Pages: HModer Language Associaion th edtion

Nature
More Styles..

Néu can ching ta c6 thé cai dat thém loai trich din khac: chon “more style” va
tim kiém hodc cai dit thém thé loai trich ddn minh mong mubn. Moi nguoi déu biét cac
tap chi khac nhau s& co cac style trich din khac nhau. Cac ban c6 thé chon style ngay
trén thanh cong cy, nut “style”. Nut “more style” cho phép céc ban tim thém cac style
mic dinh khac cia Mendeley. Ddi voi cac style ma Mendeley chua c6 sin. Cac ban co
thé download file dinh dang style (duéi .cls) tai co s& dir liéu cia Mendeley (hodc ca
Zotero — phan mém quan 1y trich dan khac) hodc ngay tai trang web cua tap chi.
Citation Styles =]

Instaled | GetMore Styles | Abbreviations | About |

Checking for style updates failed: Network access is disabled.

Ql

American Medical Association

American Political Science Association

m

American Psychological Association 6th edition
American Sociological Association

Chicago Manual of Style 17th edition (author-date)
Chicago Manual of Style 17th edition (full note)

Chicago Manual of Style 17th edition (note)

Incdude URLs and Date Accessed in Bibliographies: [For All Document Types

Citation and Bibliography Language: |Default r

Done
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4. Két ludn

Quan 1y, trich dan va tao danh muyc tham khao tuy khong phai 12 noi dung quan
trong nhat nhung né anh hudng nhiéu dén tam Iy ngudi doc va la mot trong nhirng cong
viéc mat kha nhiéu thoi gian va cong phu. Cong viée nay ciing thé hién su chinh chu va
su ton trong cua tac gia danh cho cac nha bién tap. Vi vay, cling nén hoan chinh céc tiéu
tiét dé hudng toi mot bai bao hoan hao va tao do tin cdy cho ngudi doc. Khong co6 mot
chuong trinh nao t6t nhat c6 thé hd tro nhu cu cua tit ca moi ngudi. Mendeley Desktop
d3 va dang dugc nhiéu ngudi va chudng vi mot s6 tinh nang noi troi va dé sir dung. Rat
mong sau budi tip hudn ndy, quy Thay/ C6 c6 thé van dung vao trong hoat dong nghién

ctru khoa hoc cua minh.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Hién, N. T. (2010). Phén biét giira Journal va Magazine.
http://www.ifpvnalumni.org/index.php?option=com_content&view=article&id=
168%3 Akhac-bin-gia-journal-va-magazine&catid=46%3 Apublished-
papers&ltemid=67&lang=vi

[2] Huéng dan co ban cac cach trich dan tai liéu tham khao phd bién.
http://www.vjsonline.org/career/h-ng-d-n-c-b-n-c-c-c-ch-tr-ch-d-n-t-i-li-u-tham-
kh-o-ph-bi-n

[2] Thanh, T. (2012). Huéng dan st dung nhanh phan mém tién ich Mendeley
Desktop. Retrieved from
https://bdits.tvu.edu.vn/images/Bieumau/tailieu/huong_dan su dung Mendeley
Desktop.pdf

Thong tin lién hé:

- Tac gia: ThS. Lé Thi Hoai Thanh

- Trudng Cao dang Su pham Trung wong Nha Trang
Dia chi: 01, Nguyén Mau Tai, Nha Trang, Khanh Hoa
S0 DT: 0906.585.080
Email: lhthanh@sptwnt.edu.vn
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SU DUNG PHAN MEM ZOTERO
TRONG QUAN LY VA TRiCH DAN TAI LIEU THAM KHAO

9 ThS. Lé Thi Hoang Diém
Cong doan Truong Cao dang Su pham Trung wong TP. Ho Chi Minh

Tém tit
Hién nay cé nhiéu cong cu dé qudn 1y va trich dan tai liéu tham khdo dé giiip nha
nghién ciru “tao cdc co sé div liéu cd nhan phi hop”, phé bién nhdt la EndNote,
Mendeley, Refworks va Zotero (Camille Ivey, Janet Crum, 2018). Bai viét nham muc
dich gidi thidu phan mém Zotero la phan mém ma nguén mé mién phi, dwoc sir dung dé
gilip nhitng nha nghién cieu thu thdp, sdp xép, trich dan, binh ludn va chia sé cdc nguon

tai lieu tham khao trong qua trinh nghién cueu cua minh.

T khéa: phdan mém Zotero, quan 1y tai liéu tham khao, trich dan tai liéu tham khdo

1. Giéi thi¢u

Trude day, quan 1y va trich dan tai liéu tham khao duoc sip xép thu cong, tim
kiém, luu trir kho khan va mat nhiéu thoi gian. Nhitng phian mém quén 1y va trich dan
tai liéu duoc gioi thiéu 1an dAu tién tir nhitng nam 1980 cho dén nay thi nhiéu tinh nang
m&i duoc tich hop vao cac phan mém quan 1y va trich dan tai liéu theo nhu cau cua cac
nha nghién ctru va su thay doi ctia cong nghé. Nha nghién cru d& dang thu thap, sip xép
va quan 1y céc trich dan ciing nhu cac co so dir liéu toan van lién quan véi mot danh
sach cac kiéu trich din (Citation Style) phong phii va kha niang chinh sira cac trinh quan
1y trich dan hién c6. Theo tac gia Camille Ivey, Janet Crum (2018), so lugc vé cac cong
cu quan ly trich dan:

Bing 1: So lwgc vé cdc cong cu qudn Iy trich din

EndNote Mendeley RefWorks Zotero
Nén tang | Mac, Mac, Khéng ap dung | Mac,
(Platforms) Windows Windows, (chi dua trén | Windows,
Linux web) Linux
Trinh  duyét | Internet IE, Firefox, | IE, Microsoft | Firefox,
(Browsers) Explorer (IE), | Chrome, Safari | Edge, Firefox, | Chrome, Safari
Firefox, Safari, Chrome
Chrome,
Safari
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Ung dung di|iOS (iPad | Android, iOS | Than thién vai | Than thién vai
dong (Mobile | only) thiét bi di dong | thiét bj di dong
apps)
Tich hop x| Microsoft Microsoft Microsoft Microsoft
ly van ban | Word Word Word Word
(Word (Windows (Windows and | (Windows and | (Windows and
processing and Mac) Mac), Mac), Google | Mac), Libre
integration) LibreOffice Docs Office (Linux,
(Linux, Mac, Mac, and
and Windows) Windows)
Nhap tai liéu | Refer/BiblX, | BibTeX, Mendeley, RIS, | Bibliontology
tham  khao | tab delimited, | EndNote, filters for | RDF, BibTeX
(Importing RIS, ISICE, | XML, RIS, | hundreds  of browser
references) filters for | Zotero library, | databases bookmarks,
hundreds of | txt, Ovid Citavi 5 XML,
databases (Medlars CSL JSON,
reprint), EndNote
PubMed/MED XML, MAB2,
LINE (nbib), MARC,
Mendeley web MARCXML,
catalog PubMed/MED
LINE (nbib),
MODS, Ovid
tagged, Primo
normalized
XML, PubMed
XML, RDF,
Refer/BiblX,
RefWorks
tagged, RIS,
Web of
Science
tagged, XML
ContextObject
Thém tham | tim kiém cac | ArXiv ID, | Khéng c6 san ISBN, DOI,
chiéu ma dinh | co so dit liéu | DOI, PMID PMID
danh  (Add
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reference by | san c6 trong

identifier) phan mém.

Tinh kha | C6. Tai lieu | C6. Tai liéu | Chivéilién két | Co. Tai liéu
dung  ngoai | tham khao va | tham khao va | dén tai khoan | tham khao va
tuyén (Offline | tép duoc luu | tép dugc luu | Dropbox tép duoc luu
availability) | trir cuc bo trir cuc bo trir cuc bo

Phian mém EndNote, Mendeley va Zotero cung cip Gng dung trén may tinh dé
ban, trong khi RefWorks hoan toan dua trén trang web. EndNote, Mendeley, RefWorks,
Zotero cung cap phién ban hoat dong dua trén trang web voi céac trinh duyét pho bién.
Mendeley chi hoat ddng véi phién ban truc tuyén ctia Mendeley; Zotero add-on yéu cau
phién ban danh cho may tinh dé ban dé c6 day du chirc ning; va EndNote cé thé dugc
str dung phién ban danh cho mdy tinh dé ban va truc tuyén. EndNote va Mendeley cung
cap ung dung danh cho thiét bj di dong, RefWorks va Zotero khéng c6 timg dung danh
cho thiét bj di dong nhung ho o cac trang web than thién voi thiét bi di dong.

Bai viét tap trung vao phan mém Zotero 1a mot phan mém thu thap, luu trit, trich
dan va chia sé tai liéu tham khdo mién phi, dé sir dung, thu thap dit liéu nhanh chéng
hon cac phan mém quan 1y va trich dan tai liéu tham khao khac. Ngoai ra, Zotero cho
phép luu truc tai li¢u tham khao truc myén, kha nang xay dung tu dong thu muc tai li¢u
tham khao tir ngudn dit liéu truc tuyén co uy tin trén thé gi6i ciing nhu d& dang tao cac
chu thich trong qua trinh str dung tai li¢u tham khdo, trich dan hoic liét ké danh muc tai
liéu tham khao theo mot sb tiéu chuan qudc té nhu American Psychological Association
(APA), Electrical and Electronics Engineers (IEEE)...

2. N¢i dung
» Cai dat Zotero:

Qua trinh cai dit Zotero gdm 03 bude: Cai Zotero (Thu vién chira cac bo suu tap),
Zotero Connector (Tai cac tai liéu tir trinh duyét web vé Thu vién) va Zotero Add-in
(cho phép tao trich dan va danh muc tai liéu tham khao trong trinh soan thao vin ban).

- Buwdc 1: Cai Zotero: Truy cdp https://www.zotero.org/ tu trinh duyét web

Google Chrome -> Click nut Dowload > M¢ tép tin “Zotero-6.0.36_setup.exe”

vira tai vé va thuc hién cai dat (Phién ban 6.0.36 la phién bdn khi viét tai liéu nay,

hién tai c6 thé la phién ban khdc).
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2 Digital Competence - Zotero
file Edit View Tools Help

Khu vire 1: hién thi thanh menu va céc nit 1énh ‘ oo
2~ #-| & - . - e

uture Teach
Pedagogy Students

Digita! Literacy

VEPQ_Truiding Thc hanh sl pham

e ‘ Khu vire 3 hien thi cac tai liéu tham khao

Khu vue 4 hién thi metadata cia tai liéu

Khu vyrc 2: liét ké cic bo suru tdp ‘ tham khao dang dwogc chon ¢ khu vire 3

Mo items in this view

Na tags to display

Hinh 1: Giao dién Zotero

- Buwdc 2: Cai dat Zotero Connector:
Truy céap https://www.zotero.org/ tir trinh duyét web Google Chrome - Click
“Install Chrome Connector” = Click “ Add extension” - Click “Extension” - Click

vao biéu twong Pin - Cai dit thanh cong s& xuat hién biéu twong ciia Zotero Z

-~ /_\. = ]
G ﬁ)g/ﬂ @ =@

Hinh 2. Biéu twong niit Zotero Connector trén Google Chrome

- Buwdc 3: Cai dat Zotero Add-in
Mo biéu tuong Zotero di tai vé = Click Tool/ Add-ons = Tim kiém va dam bao
“Zotero Word with Microsoft Word for Windows” dd dugc Enable (Néu chua thi click
vao Enable dé kich hoat).
Sau khi cai dat thanh cong > mé Microsoft Word > Tab Zotero xuat hién.

New DOCX Do d difm 1e (8 i)

il ome  Insert Draw Design layout References  Mailings  Review  View \ =
B i £ Document Preferences
Z

I [2Retresh

AddfEdit  Add/Edit  Insert
Citation Bibliography MNote 2 Unlink Citations
Zotero .

ERNE R I 2 304 5 6:1-7-1-8 [ RIS RIS E IS - IR RS L ] [ -

Hinh 3. Add-in Zotero trén Microsoft Word

» Quan ly danh muc tai liéu tham khao

#+ Tao bd swu tap
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Trén Zotero d3 c6 mot bo suu tip 16n goi 13 “My Library”. Ngudi dung co thé
tao nhiéu bd suu tap “con” khéc trong “My Library”. Trén cua sb Zotero, click chudt
phai vao “My Library” = chon “New Collection...” = Nhap tén mdi cho B suu tap
- Nhéan Enter (Tiy vao muc dich heu triv, sir dung, nguoi ding cé thé tao nhiéu b swu
tdp “con”)

& Future Teacher - Zotero
File Edit View Tools Help
S @B~
v (& My Library
~ || Digital Competence
|1 DC- No file
v || Students
|| Future Teacher
| | Pedagogy Students
2] Digital Literacy
[ VBPQ_Trudng Thutc hanh su pham
My Publications

<7 Duplicate ltems
Unfiled Items

@:_i] Trash
Hinh 4. Giao dién cdc by swu tdp con trong “My Library”

< Thém tai li¢u tham khao vao Bj swu tip
Mo trinh duyét web Google Chrome = Truy cap vao lién két tai liéu (Vi du -
https://futurity-education.com/index.php/fed/article/view/42) = Click vao biéu tuong

£} Zotero Connector @ > Chon Zotero Connector ® - Luu tai liéu tham khao tai
Saving to ©

25 futurity-education.com/index.php/fed/article/view/42 * @ 9
X

Extensions

Full access
These extensions can see and change information
on this site.

5 A P Zotero Connector
Home Issues v About the Journal ~ Abstracting & Indexing Policies ~ For authors ~ Contact

@ Manage extensions

Home |/ Archives / Vol.1 No. 2 (2021): Futurity Education: December | Articles E-ISSN,

Saving to | Future Teacher

Digital Competencies of the Teacher of the Future (3]

Digital Competencies of the leacher of the Future
*2 Full Text PDF

Hinh 5. Giao dién tai liéu tham khdo dwoc thém vao Bo swu tap
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4+ Cip nhit thong tin tai liéu tham khao trong B suu tip
Tai giao dién Zotero = click chon tai liéu can chinh stra @ - Click vao tab
Infor & khu vuc bén phai man hinh dé cap nhat thong tin®.

2 Future Teacher - Zotero

- e x
file Edit View Tools Help
s B~ v B @ &~ >~ e
@ My Library Title Creator Info Notes Tags Related
Digital Competence Digital Competencies of the Teacher of the Future thor Skakun =
DC- No file v Item Type Journal Article
Students 6 Title Digital Competencies of the Teacher of the Future
Future Teacher ~ Author Ihor Ska ® @
Pedagogy Students ’ Tai liéu tham khao dang duoc chon (.. Abstract. Digital literacy has now established itself as a mandatory professional competency for teachers. Considering the perspectives of digital skl
Digital Literacy = = . . Publication Futurity Education
Volume 1
Issue 2
Pages 46-56
Unfiled Items Date 2021-12-25
J Trash Series
Series Title 9
Series Text
mal Abbr k ~ - A A ~
e Click vao cac metadata dé cap nhat

DOI 10.57125/FED/2022.10.11.18
ISSN' 2956-3402

théng tin

Short Title
URL httpsy/futurity-education.com/index php/fed/article/view/42
Accessed 4/28/2024, 8:44:18 AM
Archive

Loc. in Archive
Library Catalog futurity-education.com
Call Number
Rights Copyright (c) 2021 author
Extra Number: 2
Date Added 4/28/2024, 8:44:18 AM
Modified 4/28/2024, 93210 AM
digital skills educational strategies

pedagogy of the future soft skills

Hinh 6. Giao dién nhdp thong tin metadata cho tai liéu

4+ Quain ly Ghi chu (Notes)
Cho phép ngudi dung st dung ghi chii dé ghi lai thong tin bd sung, tom tit, phan
tich hodc bat ky ndi dung nao khéc lién quan dén tai liéu.
Chon tai liéu tham khéo can ghi chu = Click chon tab Notes > Click chon Add
@-> Nhap noi dung can ghi chi ©.

Creator

& Info Notes Tags Related
Digital Competencies of the Teacher of the Future Ihor Skakun o3

0 notes Add

a:)
Hinh 7. Giao dién tab Qudn ly ghi chu (Notes)

+ Quan ly Thé (Tags)
Cho phép ngudi dung gan nhin, phan loai, quan 1y cac tai liéu tham khéo trong
My Library va hd trg truy cap, tim kiém nhanh chéng cac muc theo chii dé twong tng.

Chon tai liéu tham khao mudn ghi chit > Click chon tab Tags > Click chon Add
©-> Nhap noi dung cin gin Tags @
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O~ A w- €~ * All Fields & Tags ® v e
Title Creator & Info MNotes o Jags Related
Digital Competencies of the Teacher of the Future Ihar Skakun L
0tags: Add

©®

Hinh 8. Giao dién tab Qudn ly Thé (Tags)

> Tao trich din va danh muc tai liéu tham khio
# Chon kiéu trich din
Sau khi co céc tai li¢u tham khdo, nguoi dung thuc hién trich dan trong Microsoft
Word.
Click vao tab Zotero ® - Click chon Add/ Edit Citation ® = Click chon kiéu

trich dan trong Citation Style ® > Chon Ngon ngit phu hop ®

Home Inset Draw Design Layout References  Mailings  Review  View

@ B 3 Document Preferences
z iz z

£3 Refresh
Add/Edit Add/Edit  Insert )
Citation Bibliography  Note &2 Unlink Citations

Zotero - Document Preferences @ XI5 6-1-7 B0 9010

& Citation Style:
American Chemical Society
American Medical Association 11th edition

& American Political Science Association
u American Psychological Association (APA) 7th edition
1 American Sociclogical Association (ASA) 61h/7th edition
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9 Chicage Manual of Style 17t edition (full note)
Chicago Manual of Style 17th edition (note)
N e Sty
o Language: Tiéng Viét ~ @
=
= Store Citations as
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Faelcks cannot be shared with LibreOffice.
The document must be saved as .doc or docx.

Bookmarks
Bookmarks can be shared batween Ward and LibeeOffice, bat may cause errors if accidentally modified and cannot
be insested into footnotes.

The document must be saved as .doc or dog

8 Automatically update citations
Disabling updates can speed up citation insertion in large documents. Click Refresh to update citations manually

k3 oK Cancel Help

Hinh 9. Giao dién kiéu trich din Citation Style

4 Trich dan
Chon vi tri can chén trich dAn = Click vao tab Zotero® > Click chon Add/ Edit
Citation ®-> Nhap tir khoa cin tim vao 6 tim kiém (Tir khda cé thé la tén tac gia, tén
tai liéu tham khao) @ - Két qua hién thi theo kidu trich din (Citation Style) da duogc

chon @
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@ Eh & £t Document Preferences @
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Add/Edit Add/Edit Insert ) )
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Zotero

L JEN R 1 20 3 40506070 B9 100011 12: 1 <13+ 1 -14: 1 +15:

{Citation}

:
E @
.

Xay dung khung ning lu'c s& cho sinh vién dai hoc nganh Giao duc tiéu hoc dap ...
Trung Kign Nguyen (2024), Tap chi Gido duc, 1, 12-16.

@® (Trung Kién Nguyén, 2024)

Hinh 10. Giao dié¢n fim kiém kiéu trich din Citation Style
» Chia sé va cyng tac sir dung bo swu tap tai liéu tham khao
Nhitng nha nghién ctru mong mubn doéng nghiép sir dung chung mot bo suu tap
tai liéu tham khao trén Zotero thi Zotero Group cung cap cac co ché dé nhém cac nha
nghién ctru co thé cung quan 1y, trich din va tao danh sach tai liéu tham khao, qua cac

bude nhu sau:

- Budc 1: Trén giao di¢n Zotero, click biéu tuong B~ va chon New Group...
®> Ping nhap vao Zotero trén trinh duyét (b6 qua néu da dang nhdp trudce
do).

- Budc 2: Tao nhom méi trong Create a New Group - Ddat tén nhom maoi trong

Choose a name for your group @
- Budc 3: Chon cac mirc d cong khai trong Group Type. Néu 1a nhom nghién ciru

nén chon muc d Choose Private Membership (trong Private Membership) 21)
- Budc 4: Click Create Group.

- Buéc 5: Thiét 1ap cac cai dat trong Group, mac dinh cac cai dat da dugc chon @

+ Group Type: Chon Private (Nhom riéng tu).

+ Library Reading: Chon Any group member (chi c6 thanh vién cua nhém maoi
xem dugc b suu tap).

+ Library Editing: Chon Any group member (chi c6 thanh vién cua nhom méi
thém, stra, x6a tai 1i€ tham khdo trong thu vién ctia Nhom)

+ File Editing: Chon Any Group members (chi cé thanh vién cia nhém mai co
thé cap nhat tép trong thu vién ctia Nhom)

Néu c6 thay d6i cai dit > click vao Save Settings dé luu lai cai dit méi.
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uplicate Items

Unfiled Iitems
& Trash
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Group Type

File Lditing

Hinh 11. Giao dién tao Groups trén Zotero

- Budc 6: Moi thanh vién vao Nhom: Truy cép https://www.zotero.org/ > click
vao tab Groups ® > Click Manage Members trong Nhém muén mdi thanh vién
tham gia @ > Click Send More Invitations @ - Nhap email cta thanh vién
mubn mi vao D > Click Invite Members D > Thong tin thanh Vién@

Welcome, LeDiem - Settings - Inbox - Download - Lug Out Home > Groups > NNC Digital Competences > Settings

zote Oy | Pt

NNC_Digital Competences: Members Settings

Current Members
Zotero Groups

Username Full Name Member Since Role

LeDiem LeDiem 2024-03-24 12:18:07 Qwner
NNC_Digital Competences

Member Invitations

Members 1

No pending invitations.
Group Type Private
Group Library Only members can view and edit Send More Invitations

Invite Members
NNC_Digital Competences: Members Settings

Group: NNC_Digital Competences

Invite Members Current Members

diemlethihoang@ncehcm. Username Full Name Member Since Role
edu.vn LeDiem LeDiem 2024-03-24 12:18:07 Owiner

Update Roles

Member Invitations

Separate email addresses or zotero usernames with a comma
Username Full Name Invited On Cancel Invitation

Invite Members @ diemlethihoang@ncehcm.edu.vn 2024-04-28 11:25:27 Cance
Sand More Invitations

Hinh 12. Giao dién moi thém Thanh vién trén Zotero
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Céc thanh vién tham gia s€ truy cap vao email moi tham gia vao nhém Zotero
ctia ddng nghiép va cac thanh vién c6 thé thém, chinh stra tai liéu tham khao trong Nhom.
3. Két luan

Céc phan mém quan 1y va trich dan tai liéu tham khao déu duogc sir dung cho cic
chtrc nang quan 1y cac tham chiéu tiéu chuan va mdi cong cu déu c6 diém manh va diém
yéu khac nhau. Bén canh céc chitc nang chinh ctia phdn mém, mot sé yéu td ciing anh
huong dén viéc lwa chon mot phan mém phi hop nhu su quen thudc trong qua trinh sir
dung cac phan day, nhu cau nghién ctru, kha ning tiép can giita cac thanh vién trong

nhoém nghién ctru, hodc chi phi, hd tro duoc cung cap boi cac to chuc, truong dai hoc...

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Camille Ivey, Janet Crum (2018). Choosing the Right Citation Management Tool:
Endnote, Mendeley, Refworks, or Zotero. J Med Libr Assoc. 2018 Jul; 106(3):
399-403. doi: 10.5195/jmla.2018.468
(https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6013132/)

[2] https://www.zotero.org/

[3] https://www.zotero.org/support/

Thong tin lién hé:
- Téac gia: ThS. Lé Thi Hoang Diém
- SDT: 0985557386
- Email: diemlethihoang@ncehcm.edu.vn
- Pon vi cong tac: Trudng Cao dang Su pham Trung wong TP. HO6 Chi Minh, 182
Nguyén Chi Thanh, Phuong 2, Quan 10, TP. Ho Chi Minh.
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PHAN 4
CAC VAN PE LIEN QUAN
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Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

THUONG MAI HOA SAN PHAM NGHIEN CUU KHOA HQC

PGS. TS. Nguyén Tén Diing
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Ky thudt TP. Ho Chi Minh

Tém tit
Thirong mai héa san pham nghién ciru khoa hoc 1a van dé rit quan trong thiic
day khoa hoc céng nghé quéc gia va gido duc dao tao dat nude phdt trién. Nghién ciru
khoa hoc la phdt hién, tim kiém ra nhitng cdi méi trong quy ludt tw nhién va xa héi,
nham tdc dong thay déi méi truong xung quanh, lam ra nhitng san pham coéng nghé cao
dé phuc vu cho cudc song ngay cang tot dep hon, bén canh dé lam déng luc thic ddy
khoa hoc cong nghé, gido duc dao tao, kinh té xd héi cua dat nwéc phat trién. Noi tém
lai “Muc dich nghién cuu khoa hoc la de phuc vu cuoc Séng. Tuy nhién, nghién cuu
khoa hoc tao ra nhitng san pham thwong mai héa dwoc ciing khéng phdi dé dang, do la

mot hanh trinh rat dai, doi khi chiem ca mot cugc doi nghién ciru cua nha khoa hoc”.

Muc tiéu ciia bai viét ndy la chia sé mét it kinh nghiém trong hoat déng nghién
citu khoa hoc theo huwdng chuyén giao céng nghé, thuwong mai héa san pham va dwoc xa
hoi chcfp nhan cua khoa Cong nghé hoa hoc va Thuc phcfm thuoc truong Dai hoc Sw
pham Ky thuat TP. Ho Chi Minh trong boi canh kinh té, chinh tri, van héa va xa hoi &

Viét Nam trong thoi diém hién tai.

1. Pit van dé

Thuc té & cac nudc tién tién trén thé gid1 nhu Nhat, My, Anh, Phép... da cho théy
rang, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cing véi chinh sach chién lugc
phat trién hop 1y 1a mot trong nhitng cong cu dong gép tich cuc cho sy phat trién toan
dién nén Khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢, Gido duc va An ninh qudc phong, Kinh té va
chinh tri, Van hoa va xi hoi cua qubc gia [1, 2].

Gido duc & Pao tao

Nghién ciru khoa hoc Ung dung, san xuit thuc tién

Hinh 1. M6 hinh tam gidc phdt trién xd héi ciia Nicolas Tesla
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va chuyen giao cong nghé 2024

Theo Nicolas Tesla (1940) c6 mot bai phét biéu tai hoi nghi “Phat trién cong nghé
truyén thong s tai Hoa Ky”, nha khoa hoc Nicolas Tesla cho rang, Nghién ctru khoa
hoc, gido duc va dao tao, g dung — thyc tién san xuét chiém ba vi tri quan trong, tao
nén mot tam giac phat trién xa hoi (xem Hinh 1)

Vi thé, & nudc ta cac Truong dai hoc, cac Trung tam va cac Vién nghién ctru da
xem cong viéc nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép,
thwong mai hoa san pham 1a mot trong nhitng nhiém vy rat quan trong cta cac nha giao,
nha khoa hoc.

Ung dung; 5%

Khong trng
dung; 95%

Hinh 2. Biéu dé nhitng nghién ciru itng dung va khéong teng dung

Tuy nhién trong thoi gian qua cac nha khoa hoc, nha giao da thyc hién rat nhidu
dé tai nghién ctru ¢ nhiéu linh vuc khac nhau, nhung cac két qua nghién ciru ing dung
vao thyc té san xuat chiém ti 18 rat it (chi dudi 5%) con da sé chua thé Gmg dung vao
thue té san xuit duoc [3, 4]. VAy nguyén nhan nay bat dau tir dau? Véan dé dit ra phai
giai quyét nhu thé nao? Va dinh hudng ra sao? Nham ddy manh hoat dong nghién ctru
khoa hoc theo hudng chuyén giao céng nghé va thuong mai héa san phim trong céac
truong dai hoc, cic trung tAm nghién ctru va cac vién nghién ctru, tit ca s& duoc néu ra

& cac phan tiép theo.

2. Panh gia chung vé hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
trong thoi gian qua

2.1. Nhirng két qua dat dwoe

Theo két qua tong hop tir co so dir liéu WoS/Scopus ciia Nha xuit ban Elsevier,
trong 5 nim qua 2018-2022 Viét Nam ¢ 76.672 cong b, trong d6 ké tir nam 2020 dén
nay s6 luong coéng bd hang nam déu dat trén 18.000 bai, [5].
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Nam 2022, cac bai bao cua Viét Nam cong b trén cac tap chi quéc té dugc phan

loai theo 27 linh vuc chuyén nganh tir 4 linh vuc 16n theo phan loai ctia Scopus: khoa
hoc vat Iy, khoa hoc stc khoe, khoa hoc xa hoi va khoa hoc doi séng [5].

Trong d6, 10 Iinh vuc chuyén nganh chiém phan 16n nghién ctu la: k¥ thuat,
khoa hoc may tinh, toan hoc, vat ly va thién van, khoa hoc maéi truong, y hoc, khoa hoc
vat liéu, héa hoc, khoa hoc nong nghiép va sinh hoc, [5].

NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022

Hinh 3. Cong bé trén cdc tap chi quéc té ciia Viét Nam giai doan 2018-2022

Mot thong ké khac & Bang 1 cho thdy, tir nim 2018 dén nay, Viét Nam van dang

dtng thir 5 vé cong bd qudc té trong khu vuc cac qudc gia Pong Nam A.

Bing 1. S6 bai bdo WoS/Scopus cong bo quic té

STT Tén nwéc 2018 2019 2020 2022 Téngsb
1 Indonesia 35.205 48.090 51.627 52.075 42.106 229.103
2 Malaysia 35.134 38.395 39.250 42273 44180 199.232
3 Singapore 23.667 24347 25.768 26.719 27.552  128.053
4 Thailan 19.310 20457 22.036 25.182 28.291 115.276
5 Viét Nam 8.958 12.696 18.179 18.284 18.569 76.686
6  Philippines 4036 5874 6.034 6.949 7.238 30.131
7 Brunei 612 630 793 929 1189 4.153
8 Myanmar 607 792  1.067 864 602 3.932
9 Cambodia 514 o235 970 636 695 2.950
10 Lao 317 397 347 353 330 1.704
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Twr nhitng sb lidu thong ké trén da cho théy, hoat dong nghién ctru khoa hoc da
phan theo huéng han 1am, con hoat dong nghién ctru khoa hoc dé chuyén giao cong
ngh¢, thuong mai hoa san phém cho céc co s san xuét cua cac truong dai hoc chi chiém
mot ti 18 rat thép, chua vuot qua 5%. Diéu nay thuc té cling cho théy, da phén cac cong
nghé chu luc phat trién dat nuéc déu phai nhap ngoai, hoic hop tac chuyén giao cong
nghé tir nude ngoai.

Tuy nhién, trong nhitng nim qua NCKH theo huéng thuong mai hoa san pham
két qua nghién ctru ctia cac nha gido, nha khoa hoc Viét Nam & cac truong dai hoc tang
1én, theo thong ké so bo nam 2023-2024 sb cong trinh nghién ciru duoc Gng dung vao
thyc tién san xuét da tang vuot trén 7% (chua ké céc hoat dong tu van va dao tao huin

luyén doi ngii can bo k¥ thuat cho doanh nghiép san xuat), dy 1a tin hiéu ddng mimg.

2.2. Nhirng vin dé con ton tai

Pa phan cac cong trinh nghién ctru (cip co sd, cap tinh thanh, cap bo va cap Nha
nudc) phén 16n 1a chua tao ra duoc san phém hoan thién, cac san phﬁm chu yéu ¢ dang
demo trong phong thi nghiém chwa thé chuyén giao cong nghé duogc, chua thé tng dung

vao thuc té san xudt, [6, 7]. Nguyén nhan 1a do mot s6 yéu t6 sau day tac dong dén:

v' Pa phan cac nha khoa hoc di theo hudng nghién ctru co ban, huéng han 1am
dé cong bd bao Scopus/WoS, dé duge tinh diém cong trinh phong hoc ham PGS, GS.

v Tirnghién ctru han 1am cho dén Gmg dung lam ra nhiing san pham thuong mai
hoéa phuc vu cho san xuét 12 mdt con duong rat dai, 1a nhirng du an dau tu mao hiém, vé
thoi gian, vé kinh phi lién quan dén doi sdng cta cac nha khoa hoc. Vi vy, cac nha khoa
hoc chon cho minh phuong an an toan, chi nghién ctru phat hién ra cai méi trong phong
thi nghiém sau d6 cong bd khoa hoc 1a xong nhiém vy, con chidng dudng phia sau tir két
qué trong phong thi nghiém, dén san xuat thir nghiém, san xut cong nghiép tirc 13 tao
ra san pham tmg dung phuc vu cho cong dong, xa hoi kho khin, gian nan hon va bi bo

ngo, day 1a didu thiét thoi cho qubc gia.

v Cac cong trinh nghién ctru chua tao dwoc mot san pham hoan thién, dap tng

nhu cau x4 hoi, gia ca hop 1y mang tinh canh tranh, san pham dat uy tin chat luong.

v Da phﬁn céc nha khoa hoc thiéu kién thirc thyc té, dac biét céc tién si, cac tién
s1 tré sau khi tot nghiép vé trudng, trung tim nghién ctru, vién nghién ctru dugc bd nhiém
vao cac chire vu quan 1y va tham gia giang, ho chua timg hodc chua c6 diéu kién tham
gia thuc té san xuit & cdc mot co s& san Xuit nao trong linh vuc cta ho. Vi vay, nhiing
nghién ctru va két qua nghién ctru ctia ho khong xuét phat tir nhu cau thuc tién san xuét,
thiéu tinh thyc té va chua thé ung dung duoc 1a diéu khong thé tranh khoi [6].
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Hinh 4. H¢ théng sdy thing hoa DS-6 da thwong mai héa

v Céc nha gido, nha khoa hoc vién lam viéc & cac truong dai hoc chu yéu tap
trung cho giang day (nhit 13 & mot s6 chuyén nganh c6 gid day qua 16n) nén thoi gian
cho nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé thuong mai hoa san pham bi han ché
[6].

v' Chuyén giao cong nghé trong Nha trudng, trung tdm nghién ctru, vién nghién
ctru hién con mang tinh thoi vu, khong lién tuc. Cac nha khoa hoc con thiéu nhiéu kinh

nghiém hoat dong kinh té trong hoan canh nén kinh té nudc ta hién nay [6].

v’ Trang thiét bi, co s& vat chit, mat bé“mg, phong thi nghiém phuc vu cho nghién
ctru ra két qua dé trién khai chuyén giao cong nghé & cac truong dai hoc, trung tAm
nghién ctru, vién nghién ctru con rat thiéu thdn, lac hau va khong déng bd so vdi1 cac
nuée khac. Diéu d6 han ché rit nhiéu dén hoat dong trién khai, nht 1a tham gia dau thau

cac cong trinh, du an [6].

v' Nghién ctru ma khong tng dung dugc din dén hd so ning luc thuc té rat han
ché, nén cac truong dai hoc, trung tim nghién ctru, vién nghién ctru khong duoc thuc
hién truc tiép tham gia dau thau cac cong trinh va chuyén giao cong nghé. Vi vay, nhiéu
du 4n, hop dong do cac truong trién khai déu phai thong qua co quan khac dé "dau thau"

hodc 1am thué cho cac don vi tring thau.

v' Lianh dao va nhiéu can bo ctia nhiéu truong dai hoc, trung tdm nghién ctru,
vién nghién ctru chua nhan thtrc duoc day du tim quan trong ctia hoat dong chuyén giao
cong nghé, do vay chua co sy quan tim dung mirc va dé ra giai phap thich hop ddy manh
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong Nha truong, trung tam

nghién, vién nghién ctru [6].
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Hinh 5. H¢ théng sdy thing hoa DS-9 di thwong mai héa

v Hién nay, xu hudng sinh nhap cong nghé nudc ngoai 1a phd bién, Nha nude
lai chua c6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép, nguoi dan sir dung cac san pham
cong ngh¢ do cac truong dai hoc, trung tdm nghién ctru, vién nghién ctru dugc nghién

ctru lam ra dé trién khai két qua sau nghién ctru vao thyuc tién san xuat [6].

v Céc qui dinh vé s¢ hitu tri tué chura da manh dé bao vé quyén loi cia tac gia
cong trinh nghién ctru, chua ngén chan hién tuong sao chép két qua nghién ctru dan dén

giam nhiét tinh chuyén giao cong nghé [6].

3. Thwong mai hoa sian pham nghién ctru

Hoat dong khoa hoc theo hudng thuong mai héa san pham 1a mot trong cac nhiém
vu chinh cua céac truong dai hoc, trung tdm nghién ctru, vién nghién ctru. Cac don vi nay
phai 13 trung tAm nghién ctru khoa hoc, cong nghé, chuyén giao va ing dung cong nghé
vao san xuat. Dé thyc hién duoc trach nhiém trén, cac trudong dai hoc, trung tdm nghién
ctru, vién nghién ctru can thuc hién tbt nhiing van dé sau [6]:

v/ Phai kién tri, nhdn nai nghién ctru d&én clng tir han 1am dén Gng dung dé tao
ra nhirng san pham cong nghé cé gia tri phuc vu cho cudc song. Trong d6 khau hoan
thién san pham 14 quan trong nhat, mat rat nhiéu thoi gian va kinh phi, né quyét dén viéc
thwong mai hoa san pham.

v/ San pham nghién ctru lam ra ma ngudi ding phai cé nhu cau that sy, khi d6
moi c6 kha nang thuong mai dé dang. Thyc té, nhiéu san pham lam ra it c6 nhu cau lai
bi trum mém, kho thuong mai héa.

v/ San pham nghién ctru phai dat uy tin chat luong, cac thong sé k¥ thuat lam
viéc 6n dinh, thong minh va tién ich tao loi thé canh tranh trong viéc thuong mai hoa

san pham.
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Bwéc 1

Kiém tra kha
nang thwong
mai hoa

Buéc 4
Xac dinh
gia tri

Buwéc 7

Thye hién
chién lvoc

Bwéc 2
Kiém
nghiém
thi trrdng

Bwodc 5
Quyét dinh va 16
trinh TMH dung

vé chién lwoc

Bwoc 8
Quan ly moi
quan hé véi cac
doi tac TMH

Bwérc 3

Xem xeét cac
quy dinh phap ly

Bwéc 6
Kigdm
nghiém
chién lwoc

Bwéc 9

Panh gia
tac dong

Hinh 6. Ba giai doan va 9 buéc thwong mai héa sin phim

v San pham nghién ctru phai ré, chi phi dau tur thap thi kha nang Gmg dung vao
doi séng, thuc tién san xut cao.

v San pham nghién ctru lam ra, cac nha khoa hoc ciing dimg nén dit nang vé
tién bac thi méi co thé trién khai thuong mai hoa san phém.

v Céc nghién ctru phai xuat phat tir nhu cau thuc tién san xuét, nhu cau xa hi. ..
dé giai quyét nhitng van d& ton tai chua duoc giai quyét, chua timg cong trinh nao quan
tam giai quyét.

v Phat trién phong R&D (dé nghién ctru phét trién san pham) trong qué trinh
thwong mai san pham.

v Phat trién maketing dé thuc day thuong mai héa san pham qua 03 giai doan,
mdi giai doan gdm 03 bude, xem Hinh 6.

v' Thanh l4p doanh nghiép KHCN dé thyc hién thuong mai hoa san pham.

4. Mot so giai phap diy manh thwong mai héa sin pham nghién ciru trong thoi
gian tdi

Theo mét s nghién ctru thi can phai cé giai phap nhu sau dé ddy manh nghién
ctru khoa hoc theo huéng chuyén giao cong nghé va thuong mai héa san pham trong
thoi gian toi.
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> Khi xét phong chirc danh phé gido su, gido su thi can phai cé tiéu chi 1a phai
c6 cong trinh tao ra san pham duoc thuong mai héa.

> Can thuong v6i mic thuéng khich 18 dugc cho cac cong trinh c6 san pham
dugc thuong mai hoa.

> Panh gia va tham dinh dé tai ndo c6 tinh img dung cao can phai tiép tuc dau
tu cho dén cung dé hoan thién san pham & goc d6 thuong mai hoa. HS tro quang ba san
pham tim kiém don vi san xuat kinh doanh dé chuyén giao cong nghé.

> Nha nude can c6 chinh sach vu ddi mién giam thué dic biét 1a thué gia tri gia
tang d6i voi san pham nghién ctru duoc thuong mai hoa.

> Nha nudc nén ban hanh quy dinh khuyén khich cac doanh nghiép st dung san
pham nghién ctru khoa hoc cong nghé trong nuéc. Nhu vay, khoa hoc cong nghé nudc

nha phat trién.

5. Két luin

> Qua phan tich tinh hinh, danh gia vé hoat dong nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé, thuong mai héa san pham trong thoi gian qua cla cac truong
dai hoc, cac trung tdm va vién nghién ctru ca nudc trong thoi gian qua da thay ro nhing

két qua dat dugc kha khiém tén va nhiing van dé con ton tai kha nhiéu.

» (Co6 qua nhiéu cong trinh nghién ctru cong bo xong cac bai bao khoa hoc 1a

khép lai, chua thé di tiép 1am ra san pham tng dung vao cudc song.

> Céac truong dai hoc, cac trung tim va vién nghién ctru can dong gop thém y
kién dé tim ra nhiing giai phép thiét thuc nham thiic day hoat dong nghién ctru khoa hoc
theo hudng chuyén giao cong nghé va thuong mai héa san pham cho cac don vi san xuat
kinh doanh trong thoi gian tdi dat hi¢u qua hon, phuc vu su nghiép phat trién giao duc

dao tao, khoa hoc cong nghé va phat trién kinh té x4 hoi cta dat nude.
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NU TRi THUC VOIL HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQOC
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

PGS.TS. Tran Thi Thuy
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Ha Noi

S liéu thong ké ctia Cyc Thong tin KH&CN Quéc gia nim 2019 cho thay: nit
gidi chiém 46% trong tong nhan lyc nghién ctru va phat trién khoa hoc cong nghé. Cong
ddng nir tri thirc Viét Nam rat da dang, bao gdm cac nha khoa hoc nir, cac nit doanh
nhan trong moi linh vyre. Thong ké méi day cua Viét Nam ciing cho thay, 37% sinh vién
nit tot nghiép cac trudng dai hoc vé khoa hoc va cong nghé; khoang 25% doanh nghiép
Viét Nam thudc sé& hitu cia cac doanh nhan nit. Nhu vay, nit tri thirc Viét Nam dong gop
mdt phan khong nho trong tong GDP cila ca nudc.

Trong céc truong dai hoc, phan 16n nir tri thirc tham gia dong thoi hoat dong
giang day va nghién ctru khoa hoc; nhiéu chi em di c6 nhitng dong gbp khong nho trong
cong tac chuyén giao cac kién thirc, quy trinh cong nghé vao doi sdng. Tai trién 1dm
“Tai sdn tri tué va Két qud doi méi sdng tao ciia nii tri thivc Vigt Nam” (Women
innovation and IP exhibition) do Trung tim Ung dung khoa hoc cong nghé va khai
nghi¢p, Ho1 N tri thic Viét Nam td chirc tai Trung tdm Thong tin va Théng ké khoa
hoc - cong nghé, s6 24 Ly Thuong Ki¢t, Ha No1 ngay 21 va 22/4/2023; c6 38 don vi guti
tham gia gén 200 tai san tri tué va két qua doi méi sang tao cua cac nir tri thac; chu
yéu trong linh vuc nhu: Y — Dugc, Cong ngh¢ sinh hoc, Ty dong hoa, Cong ngh¢ thong
tin, Vat liéu — Hoa chat, Ché bién thuc phdm, Nong nghiép, xir Iy 6 nhiém méi trudng....
Chi hoi Nir tri thic khoa Sinh hoc, Truong Pai hoc Su pham Ha No6i da tham gia gidi
thiéu 03 san pham (Sita ddu nanh dé tiéu, Nudc udng tia té va Tra dong trung ha thao).
Pay déu 13 cac san pham cua cac dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap va dé tai hop tac
Qudc té cua cac can bo nir tri thire khoa Sinh hoc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi. San
pham nudc udng tia to cling duge nghién ctru phat trién thém dé hinh thanh dong san
pham méi (Nudc udng tia to cé ngot). Dong san pham nay 1a loai nude udng vira c6
cong dung giai khat, giai nhiét, giai cam, ting cudng mién dich, lam dep da, vira c6 thé
dung cho ngudi co tién st bénh tiéu duong, ngudi béo phi.

Trong 18 ki niém ngay Quéc té phu nit, 8/3/2024 vira qua, san pham Nudc udng
tia to co ngot di vinh du duoc Cong doan nganh Gido duyc trién 1dm cing véi cac thanh
tuu nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cta cac nit cong doan vién nganh
Gi4o duc tai phong trién 1am san pham cua tru s& Cong doan Gio Duc Viét Nam, s 2
Trinh Hoai Ptc, Péng Pa, Ha Noi. Py ciing 1a mot minh ching cho nhimng nd luc cia
cac ntr tri thuc trong cac truong dai hoc nhu Truong DH Su pham Ha Noi trong cong

tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
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Anh 1. Nhiém cdn b nir khoa Sinh hoc, truong DH Su pham Ha Noi, cung sinh vién
tham du 1é khai mac trién lam “Tai san tri tué va Két qua doi méi sang tao cua nir tri
thirc Viét Nam” (Women innovation and IP exhibition) do Trung tam Ung dung khoa
hoc cong nghé va khéi nghiép, Hoi NiF tri thire Viét Nam té chirc ngay 21 - 22/4/2023.

Anh 2. Gian hang cua Chi hoi Nit tri thire khoa Sinh hoc, truong PH Su pham Ha Noi
tai trién 13m “Tai sdn tri tué va Két qua doi méi sang tao cua nir tri thiee Viét Nam”

(Women innovation and IP exhibition)
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Anh 3. Sin pham Nuéce uong tia té cé ngot dwoc trung bay tai trién lam ciia Cong
doan nganh Gidao duc

Nhiéu ngudi néi rang: dé dat dugc chit it thanh cong trong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé, cic nit tri thirc phai nd lyc bang 5, bang 10 1in nam gidi.
Diéu nay la hoan toan chinh xac bdi phu nit ngoai cong vi¢c con co thién chure lam me;
hau hét nit gi6i lai c6 sirc khoe kém hon nam gidi nén thuong duge coi 1a “phdi yéu”.
Trong nhitng ndm gan day, mic di Nha nudc da c6 nhitng chinh sach nhu ting thoi gian
nghi thai san (tir 1 thang thanh 3 thang roi thanh 6 thang) cho phuy nit tham gia cac hoat
dong nghé nghiép khac nhau nhung céac chinh sach hd tro di kém lai khong theo kip. Vi
du dién hinh 1a mic du cac nit tri thire dugc kéo dai thoi gian nghi thai san nhung cac
nhiém vy nghién ciru khoa hoc (dé tai, du 4n) ciing khong duoc kéo dai thém thoi gian
do 1y do thai san, chi dugc kéo dai thém theo dung quy dinh gidng nhu nam giGi. Bén
canh cong tac nghién ctru khoa hoc, nir tri thirc trong cac truong PH con tham gia hoat
dong giang day va dao tao (chiém tdi 50% sb gio chudn lao dong hang nim). Hoat dong
dao tao sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh gilip cac nit tri thic trong cac
truong dai hoc c6 duogc nguén nhan lyc hd tro hoat dong nghién ctru khoa hoc, déng
thoi cling tao thém dong luc cho chi em truyén dat lai nhiing kién thuc ung dung khoa
hoc va chuyén giao cong nghé cho thé hé sau. Tuy nhién, cac khoa luan tt nghiép cua
sinh vién, luan van va luan an cua hoc vién sau dai hoc cling khong thé bj tri hodn, kéo

dai do tho1 gian nghi thai sdn cua can bd hudng dan 1a cac nir tri thire. Do vay, Nha nudc
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van nén tiép tuc bd sung ché d nghi chiam soc thai san cho nam gidi dé hd tro vo minh
cham séc con cai, tién tdi can bang thoi gian nghi thai san cho nam va nit gidi.

Nhiéu nit tri thire dd nd luc vuot qua cac 1y do vé thién chirc tu nhién va strc khoe
dé dat t6i thanh cong trong cong viéc. Tuy nhién, trong cac truong dai hoc, cac vién
nghién ctru van con mot bd phan khong nho céc nit tri thire con i lai vao 1y do thién chure,
strc khoe hoac tu t1 vo1 cac déng nhi€p nam ma san sang lui budc, khong tu tin dé chu
dong dam nhan cac nhi¢ém vy chu tri, dan dat hoat dong nghién clru va chuyén giao cong
ngh¢. Tham chi, trong mot ) truong hop, cac nit tri thirc hang hai, nhiét huyét trong
cong tac nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé con nhan dugc cac phé phan
ngam sau lung tlr cac dong nghiép trong co quan. Chinh vi nhiing bét binh ding c¢d hiru
nhu vy ma trén thé gidi da c6 mot loat cac quy hd tro, thuc day nit tri thirc trong cong
tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé (Quy L’Oreal-UNESCO, giai thuong
Kovalevskaia...).

Thanh cong trong nghién ctru khoa hoc mai chi 1a bude dau tién; dé cac két qua
khoa hoc dugc trng dung vao thuc tién doi séng san xuat thi con can phai c6 hoat dong
chuyén giao cong nghé. Luat chuyén giao cong nghé ciia Viét Nam ra doi nam 2006 va
duoc chinh stra, bd sung va hoan thién ndm 2017; tuy nhién, ti 1¢ cac nghién clru duogc
chuyén giao con rat thip. Cho dén nay, nhém nganh sir dung cong nghé cao cua Viét
Nam chi chiém ti 1¢ khoang 20%, trong khi ty 1& ndy cua Thai Lan, Singapore va
Malaysia lan luot 1a 31%, 73%, 51% (Thong ké cua Cong thong tin cong nghé cua Bo
Tai chinh). Theo thong ké chung ctua Bo Khoa hoc va Cong nghé thi chi ¢6 khoang 5 -
10% sd dé tai nghién ctru da dugc Gmg dung vao san xuét - kinh doanh. Trong xu thé
chung nay, cac nghién ctru khoa hoc, nghién ctru rng dung ctia cac nir tri thirc cling gap
rat nhiéu kho khan trong chuyén giao cong nghé. Cac nguyén nhan chung din dén ti 1¢
chuyén giao cong nghé thap 1a: cac dich vy hd trg chuyén giao cong nghé chua dong bo;
céc don vi tu van, xtic tién va gidm dinh cong nghé con rat thiéu va thuong chi tap trung
& mot vai thanh phd 16n; chua ¢ cac hinh thirc mang luéi lién két chuyén giao cong
nghé; hoat dong clia cic trung tim cong nghé cao chua tbt... Bén canh dé, cac kién thirc,
hiéu biét chung vé hoat dong chuyén giao cong nghé (nhu cau thi truong, yéu cau cta
d6i tac san xuat...) trong cong dong nit tri thirc tham gia hoat dong nghién ciru khoa hoc
con thiéu thon. Nhiéu nghién ctru g dung clia cc nir tri thire rat c6 tiém ning dua vao
san xuét tao thuong pham cé gia tri cao nhung rat kho kéu goi von dau tu tir cac doanh
nghiép, vén FDI. Do vdy, hoat dong chuyén giao cong nghé tir cac nghién ctru khoa hoc
cua céac nir tri thirc trong céc truong dai hoc, vién nghién ctru can dugc hd tro ca vé

ngudn lyc tai chinh 1dn nhén lyc dich vu tir phia Nha nuéc va cac doanh nghiép.
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Pé khang dinh vai trd va nhitng dong gop ctia Nit tri thirc trong viée dua g
dung cac két qua nghién ciru KHCN vao san xuat va doi séng, gop phan tao cam hing
cho cac nha khoa hoc tiép tuc vion 18n trén con duong phat trién khoa hoc cong nghé
cac truong PH ciing can thiét thanh 1ap cac Hoi Nir tri thire. Day s& 1a cac to chire tap
hop luc lugng nit tri thirc trong cac linh vyc khac nhau, két ndi nit tri thic trong va ngoai
truong DH, phat huy tiém ning, tri tué cia ngudn nhan luc nit nham nghién ciru dé xuat
nhirng cac giai phap thiic day trién khai cac két qua nghién ctru khoa hoc va tng dung
vao thyc té san xuat va doi song dé chia sé nhirg két qua, kinh nghiém va bai hoc trong
nghién ciru khoa hoc va tng dung, dong thoi kién nghi nhiing giai phap vé chinh sach
dé day manh viéc trién khai cac két qua nghién ctru khoa hoc va tmg dung vao thuc té,

phat trién kinh té xa hoi, phét trién dat nudc.
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HOAT PONG THi PIEM TU CHU
CUA VIEN NGHIEN CUU KHOA HQC VA UNG DUNG
TAI TRUONG PAI HQC SU PHAM HA NOI 2

PGS. TS. La Viét Hong & TS. Nguyén Vin Diing
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Ha Ngi 2

1. Pit van dé

Hoat dong tu chu cta don vi 1a mét trong nhitng co ché quan trong cua don vi su
nghiép cong lap, nham ting cudng kha ning tu quan, tu chiu trach nhiém va nang cao
hiéu qua hoat dong cua don vi. Hoat dong tu chu cia DPVSKCL duoc quy dinh trong
Luat Vién chtrc 2010, Luat Khoa hoc va Cong nghé 2015, Nghi dinh s6 54/2016/ND-
CP vé co ché tu chu cua to chirc khoa hoc va cong ngh¢ cong lap va Nghi dinh )
60/2021/ND-CP vé co ché tu chi tai chinh cia DVSKCL.

Nghi dinh ) 54/2016/ND-CPquy dinh vé co ché tu chu cua to chirc khoa hoc va
cong nghé cong 1ap, bao gom: Tu chii vé tai chinh: T6 chitc khoa hoc va cong nghé cong
lap co quyén tu chu trong viéc 1ap du toan thu, chi; quan ly, st dung von; thu, chi ngan
sach Nha nudc. Tw chii vé nhan su: T6 chire khoa hoc va cong nghé cong 1ap cd quyén
tu chu trong viée tuyén dung, dao tao, boi dudng, st dung, danh gia, ky luat can bg,
nhan vién. Tu chii vé hoat dong khoa hoc va cong nghé: T6 chire khoa hoc va cong ngh¢
cong lap co quyén tu chu trong viée Iya chon linh vuc nghién ctru, phuong phap nghién

cuu, hop tadc qudc té vé khoa hoc va cong nghé.

Nghi dinh nay da gép phan tao diéu kién cho cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé
cong 1ap hoat dong hiéu qua hon, phat huy tiém ning va thu hut ngudn luc dé thuc hién
céc hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé. Tuy nhién, Nghi dinh nay ciing can

duoc stra ddi, bo sung mot $6 noi dung dé phu hgp véi tinh hinh thuc té hién nay.

Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP vé co ché tu chu tai chinh cta don vi sy nghiép
cong 1ap: Quy dinh vé phén loai don vi sy nghiép cong 1ap theo murc do tu chu tai chinh
(Diéu 9); Quy dinh vé co ché ty chu tai chinh ciia don vi su nghiép cong 1ap, (bao gom:
Nguyén tic tu chii tai chinh. Quyén ty chu tai chinh cta don vi su nghiép cong lap. Trach
nhiém tu chu tai chinh cta don vi sy nghiép cong 1ap); Quy dinh vé viéc quan ly, giam
sat viéc thue hién co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghi¢p cong lap.

Thong tu sb 56/2022/TT-BTC huéng din vé co ché tu chi tai chinh cua don vi
su nghiép cong 1ap. Thong tu nay huéng dan cu thé vé viéc thuc hién co ché tu chu tai
chinh ctia don vi su nghiép cong 14p, bao gdm: Phén loai don vi sy nghiép cong 1ap theo

murc d6 ty chu tai chinh; Lap du toan thu, chi ctia don vi su nghi€p cong lap; Quan ly,

131



Ky yéu Héi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024

st dung von cua don vi su nghi€p cong lap va Bao céo ve viéc thuc hién co ché tu chu

tai chinh cia don vi su nghiép cong lap.

Hé thong vin ban quan Iy Nha nude vé ty cha cia don vi su nghiép cong 1ap da
duoc ban hanh kha day du, cu thé, tao co sé phap 1y cho viéc thuc hién co ché ti cha
cua cac don vi nay. Hoat dong tu chu cua don vi sy nghiép cong lap 1a hoat dong ma
don vi thyc hién tu chu trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao, tu chiu trach nhiém vé
hi¢u qué hoat dong ctia minh truedc Nha nude, nguoi dan va co quan chu quan. Tuy nhién,
viéc thuc hién co ché tu cha con gip nhiéu kho khan, thach thirc can duoc giai quyét

trong thot gian toi.
2. Mt s6 co hdi, khé khin va thach thire véi don vi tu chii
2.1. Co hoi

- Co hoi phat trién khoa hoc va cong nghé theo huéng dap tmg nhu ciu cua xa hoi,
thi trudng va qubc gia, gop phan nang cao niang luc canh tranh va phat trién bén
ving.

- Co hdt huy dong va st dung hi¢u qua cac nguén luc tai chinh, nhan luc, co so vat
chit, trang thiét bi, cong ngh¢ thong tin va tai sdn khac cho hoat dong khoa hoc
va cong nghé.

- Co hdi tao ra cac san pham khoa hoc va cong nghé co gia tri cao, dap tng céc
tiéu chuan qudc té, co kha ning chuyén giao va ing dung rong rii trong san xudt
va doi song.

- Co hoi hop tac, lién két va hoi nhap véi cac t6 chire, ca nhan trong va ngoai nudc
trong linh vyc khoa hoc va cong nghé, ting cuong trao doi, hoc hoi va nang cao

nang luc nghién ctru va d6i méi sang tao.
2.2. Kho khan va thach thirc

- Phéi hop trong linh vyc khoa hoc, cong nghé con twong ddi phuc tap va chong
chéo, ning luc ciia céc t6 chirc nghién ciru con yéu kém, ngudn luc nhan sy chat
lugng cao con thiéu hut, co so ha téng va trang thiét bi con han ché.

- Phai tuan thil cdc quy dinh vé ké toan, kiém toan, bao cdo tai chinh, quan 1y tai
san, quan 1y no, quan 1y thué va cac quy dinh khac ctia phap luat, dong thoi phai
chiu trach nhiém vé két qua hoat dong va hi¢u qua sir dung ngu@)n luc ctia minh.

- Phai canh tranh véi cac don vi khéc trong va ngoai nude vé chat luong dich vu
su nghiép cong, chat luong san pham khoa hoc va cong nghé, kha niang thu huat
va gitt chan nhan tai, kha ning hop tac vdi cac dbi tac trong va ngoai nudc.

- Phai dam bao su can béng gitra vi¢c thyc hién nhi€ém vu sy nghi¢p cong va viéc

phat trién kinh té
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3. Mot s6 két qua thwe hién

Ty 18 tw chii vé tai chinh: Theo s liéu ctia B Khoa hoc va Cong nghé, tinh dén
nam 2023, ty 1€ tu chu vé tai chinh cua céc td chitc KHCN cong 1ap da dat 60%. So voi
nam 2016, khi Nghi dinh 54/2016/ND-CP vé co ché tu chi ciia to chitc KHCN cong 1ap
dugc ban hanh, ty 1¢ nay da tang gip doi.

Ngudn thu tw chii: Céc t6 chire KHCN d3 da dang hoa ngudn thu, bao gdom:

o Thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, dich vu KHCN.

e Thu tir hoat dong san xuét, kinh doanh.

e Thu tir hop tac qudc té.

e Thu tir cac nguén khac nhu: tai trg, ung ho, cho thué co s vat chét, v.v.

Sir dung von hiéu qua: Cac t6 chire KHCN di ty chu trong viée sir dung von,
dau tu vao cac hoat dong co hi¢u qua cao, mang lai loi ich kinh té va xa hoi.

Vi du: Vién Han 14m Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam (VAST) d tu chu vé tai
chinh tir nim 2018. Nho d6, VAST da dau tu vao cac du 4n nghién ctru khoa hoc c6 tiém
nang cao, thu hit dwgc nhidu ngudn von tir nude ngoai va dat dugc nhiéu thanh tyu khoa

hoc quan trong.
4. Tinh hinh thi diém ty chii ciia Vién NCKH&UD
4.1. Gi6i thi¢u chung

Vién Nghién ctru Khoa hoc va Ung dung (Institute for Scientific Research and
Application - ISRA) 1a don vi truc thudc Truong Pai hoc Su pham Ha Ni 2, dugc thanh
1ap nam 2016 (Quyét dinh sé 1474/QD-DPHSPHN2 ngay 29/11/2016) tir Trung tim Hb
trg Nghién ctru Khoa hoc va Chuyén giao Cong nghé (Quyét dinh sé 15/01/2007).

La don vi thi diém tu chi tai chinh, c6 tai khoan, c6 con dau riéng dugc to chire
va hoat dong theo Quyét dinh s6 2990/QD-DHSPHN?2 ctia Hiéu trudong Truong DHSP
Ha Nai 2.

Chung nhan dang ky hoat dong khoa hoc va cong nghé (s6 01/2023/DPKHPKHCN) do
S& Khoa hoc va Cong nghé Vinh Phic cép.
4.2. Muc tiéu phat trién

Giai doan 2020-2025: Xay dung Vién trd thanh 1a trung tdm tng dung khoa hoc
cong nghé theo co ché tir chi, ning dong, sang tao trong hé théng cac Vién Nghién ciru
thudc Truong Pai hoc Su pham.
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Giai dogn 2025-2030: Trd thanh trung tim phat trién cong nghé, dong vai trd
quan trong trong lién két gitta Vién, Truong va doanh nghiép; Thiét 1ap hop tac quéc té
trong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, dao tao.

Giai dogn 2030-2045: Trung tAm nghién ctru, chuyén giao cong ngh¢, phat trién
cac chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc lién nganh, tich hop, tién tién, phu hop
dinh hudng phat trién kinh té xa hoi ctia dat nude va xu hudng cia thé gisi.

4.3. Chién lwgc phat trién

Tao moéi truong nghién ctu ndng dong, sang tao, hi¢u qua phuc vu dao tao,
NCKH. Uu tién nghién cru ung dung c6 tinh thyc tién cao thudc linh vuc KHTN,
KHXH...

Xay dung, t6 chirc hoat dong ctia nhém nghién ctru Gng dung hiéu qua; T chire
trién khai xay dung cac mo hinh san xuét thir nghi¢m, thuong mai hoé san phém KHCN,
dich vu KHCN.

Chu dong tim kiém co hoi hop tac trong nude va qudc té.

Thac day hoat dong NCKH, d6i méi sang tao, khoi nghiép cua nha KH tré, hoc
sinh, sinh vién.

Tim kiém, khai thac ngudn lyc tir doanh nghiép, xa hoi trong nghién ciru khoa
hoc, phat trién cong nghé¢, dao tao nhan lyc.

4.4. Két qua xay dyng vin ban diéu hanh

Nghi quyét s6 49-NQ/HPT ngay 17 thang 8 nam 2022 ciia Hoi dong truong vé
phé duyét Pé an thi diém tu chi cua Vién Nghién ctru Khoa hoc va Ung dung.

Quyét dinh s6 1770/QD-DHSPHN2 ngay 9 thang 9 nim 2022 vé viéc giao thi
diém quyén tu chu cho Vién Nghién ctru Khoa hoc va Ung dung, Trudng DPHSP Ha Noi
2 trong 3 ndm tur thang 10/2022-9/2025. Thudc nhém ty dadm bao tir 10-30% chi thuong
xuyén (theo ND 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021).

Quyét dinh s6 2990/QD-DHSPHN2 ngay 30 thang 12 nim 2022 vé ban hanh
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Vién Nghién ciru Khoa hoc va Ung dung.

Quyét dinh s6 03/QD-VNCKH&UD ngay 18 thang 4 nim 2023 vé viéc ban hanh
Quy ché chi tiéu ndi bo cta Vién NCKH&UD.

Quyét dinh s6 27/QD-VNCKH&UD ngay 5 thang 12 nam 2023 vé viéc ban hanh
Quy ché déan chu & co s6.
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4.5. Két qua to chirc bd may, ngudn lwc cia don vi
T6 chitc bd may dugc thuc hién theo Dé 4n thi diém tu chu, co ban gilt nguyén
bd may lanh dao (vién truéng, phd vién truong) va vién chirc, NLD.

Tong sb can bo, vién chirc, lao dong hop dong: 08 ngudi, trong do: sd can bo,
vién chirc 05 ngudi; s6 lao dong hop ddng: 03 ngudi (chuyén gia, ké toan, nghién ctru

vién khoan viéc-ty ddm bao thu nhap).

S6 vién chic, NLD cong tac lam viéc: 51

35
%‘0 30
& 25
@20
§' 15
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@10

0 I
PGS, TS TS Ths

Trinh d6 chuyén mon

Vien NCKH&UD
' 12%

Khoa/Vié
n/TT
88%

Biéu @6 phén bé sé liwong nhan luc tai ché va cong tic va trinh dé chuyén mén
4.6. Két qua hoat dong tai chinh cia don vi

Trong nam thi diém tu chu thtr nhat, Vién da trai qua rat nhiéu khé khan do chua
c6 kinh nghiém thuc hién viéc dang ki hoat dong cua don vi tu chu, sau d6 don vi da
phai nhanh chéng quang bé va tim kiém don dat hang. Trong 12 thang dau tién, s6 luong
hop dong dit hang con rat han ché, gom:

- Nghién ctru dat hang cta dia phuong vé phat trién san pham dich vu: 03 HD
- Nghién ctru dat hang cua Trung tim Ung dung va P6i méi sang tao Vinh Phuc:
01 Hb

- Duy tri 02 du an san xuat, kinh doanh tra cao cap Ngoc Linh va nam so6 nau.

Téng doanh thu: 215,813,500 d, twong duong 10 % mirc duge giao thi diém.
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Nam tht 2 (tinh dén 17/5/2024), don vi xac dinh 4 nhom hoat dong trong tam:

- Nghién ctru phat trién san pham dich vy theo dit hang ctia dia phuong.
- Dijch vu tu van khoa hoc ki thuat, t6 chirc trai nghiém KH cho HS.
- Tap huan, giang day dit hang.

- San xuat kinh doanh nam an, tra tai Vién.

Téng doanh thu (tinh dén 17/5/2024): 1,206,895,300 d, gip 5 1an so v&i nam thir

Mot sb hoat dong ndi bat cua Vién:

Trién khai nghién cifu phat trién san pham dich vu

dat hang tir doanh nghiép, dia phucong

Trong ndam 2023, Vién NCKH&UD da chu tri 17 nhiém vu ddat hang nghién cteu phdt
trién san phdm dich vu, trong dé tir co quan dia phwong: 14; tie t6 chiec khoa hoc céng
nghé: 01 va tir doanh nghiép: 02. Dy la lan ddu tién trong lich sir xdy dung va phdt

trién, Vién thwc hién nghién cieu ddt hang truc tiép véi sw tham gia cia cdc chuyén gia

( Nam 2023, la nam ddu tién Vién NCKH&UD véi doi ngu
chuyén gia, cng tdc vién da trién khai chwong trinh dao tao,
i tdp hudn theo ddat hang véi Vinh Phiic cho thanh nién tiép

cdn véi chinh sdch khuyén céng cua dia phwong. ;

\,
S

Nam 2023, ciing la nam ddu tién Vién NCKH&U'D tham gia

Chwong trinh muc tiéu quéc gia vé phdt trién kinh téxa hoi
vung déng bao ddn tdc thiéu s6 va mién nii (Chwong trinh

1719) cho hon 2,000 hrot ngwoi dan tai Lao Cai.
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M6 hinh khéi nghiép théu
thé cdm thanh céc san
phim lwu niém, vé sip ong
cia ngwdi Mong Biac Ha
phuc vu trii nghiém du
lich (xa Thdi Giang Phé,
huyén Bdc Ha, tinh Lao Cai)

(Trién khai dich vu khoa hoc céng nghé danh cho hoc sinh trung hoc phé théng

iy -

N TRUONG DA
R o mesre

Nam 2023, Viéen NCKH&UD trién khai dich vu khoa hoc céng nghé gém: c¢6 vdn khoa hoc ki thudt va trai nghiém danh cho
hoc sinh trwong trung hoc, ddy la bwéc di phit hop véi xu hwéng, d€ c6 mot phdn ngudn lwc tiv xa héi dé cdi tién, ndng cao

chdt lwong phuc vu céng ddng cho gido duc, khoa hoc, céng nghé.
5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Hoan thién hé thong diéu hanh
Tiép tuc ra sodat, chinh stra va cdp nhat cac van ban diéu hanh cta don vi.

Xay dung méi cac van ban lién quan dén quy ché lam viéc, quy ché phdi hop

gitra cac don vi trong Truong; quy dinh quan 1y tai chinh; quy dinh st dung tai san cong...
5.2. Nang cao nang luc quan ly
- Nang cao nang lyc quan 1y cho doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y cia don vi:
o Quan ly tai chinh.
o Quan ly can bd, nhan vién.
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o Quan ly hoat dong KHCN.

o Quan 1y hop tac qudc té.

- Tang cuong dao tao, boi dudng cho doi1 ngii can b, nhan vién, NLD cua don vi

vé k¥ ning quan 1y va nghiép vu chuyén mon.
5.3. Pa dang héa ngudn thu
- Can da dang héa ngudn thu, bao gom:
o Thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, dich vu KHCN.
o Thu tir hoat dong san xuét, kinh doanh.
o Thu tir hop tac qudc té.
o Thu tir cac ngu@)n khac nhu: tai trg, ung hd, cho thué co sé vat chét, v.v.

- Tiép can chinh sach hd trg cho céac td chirc KHCN nhu thi truong, thu hut nguén

von dau tu tir khu vue tu nhan.
5.4. Phat trién nguon nhén luc

- Xay dung do1 ngti can by, nha khoa hoc c6 trinh d§ chuyén mén cao, c6 dao dic
khoa hoc va c6 tinh than cdng hién cho su nghiép KHCN.
- Thu hut, giit chan ngudn nhan lyc chat lugng cao cho céc to chirc KHCN.
- (o chinh sach dai ngd hop ly cho cén bg, nha khoa hoc cua céac td chitc KHCN.
5.5. Tiang cuong hop tic qudc té
- Khuyén khich cac t6 chic KHCN ting cudng hop tac qudc té trong linh vuc
KHCN vdi cac to chitc, doanh nghiép nudc ngoai.
- C6 chinh sach hd trg cac t6 chirc KHCN trong viéc tham gia cic chuong trinh
hop tac quéc té vé KHCN,
- Tao diéu kién cho cac nha khoa hoc chuyén giao, tng dung KHCN nudc ngoai
vao san xuat va doi song.
6. Két luan
Tu chi 12 mot co ché quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong cia cac to chirc
KHCN, gop phan thuc day d6i méi, sang tao trong KHCN va phat trién kinh té - xa hoi.
Pé thuc hién thanh cong co ché ty chi, can co su phdi hop chit ché giita cac co quan

quan Iy Nha nuéc, cac t6 chirc KHCN va cac doanh nghiép.

138



Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién citu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP vé co ché ty chu cia to chire khoa hoc va cong nghé
cong lap.

[2] Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP vé co ché ty cha tai chinh caa don vi su nghiép cong
lap.

[3] Théng tu s6 56/2022/TT-BTC hudng din vé co ché ty chu tai chinh cua don vi su
nghi¢p cong lap.

[4] Bao cao danh gia két qua thuc hién Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP vé co ché ty chu
ctia to chirc khoa hoc va cong nghé cong lap giai doan 2016-2020 (B Khoa hoc
va Cong ngh¢, 2021)

[5] Chién lugc phét trién khoa hoc va cong nghé qudc gia dén nim 2030, tam nhin dén
nam 2045 (Nghi quyét s6 10-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong
san Vi¢t Nam khoa XIII, 2021)

[6] https://www.most.gov.vn/vn/tin-tuc/24327/huong-dan-co-che-quan-ly--co-che-tai-
chinh-doi-voi-cac-nhiem-vu-khcn-cap-quoc-gia.aspx

[7] https://www.most.gov.vn/

[8] https://thanhnien.vn/khoa-hoc-cong-nghe.htm
[9] https://vast.gov.vn/

139


https://www.most.gov.vn/vn/tin-tuc/24327/huong-dan-co-che-quan-ly--co-che-tai-chinh-doi-voi-cac-nhiem-vu-khcn-cap-quoc-gia.aspx
https://www.most.gov.vn/vn/tin-tuc/24327/huong-dan-co-che-quan-ly--co-che-tai-chinh-doi-voi-cac-nhiem-vu-khcn-cap-quoc-gia.aspx
https://www.most.gov.vn/
https://thanhnien.vn/khoa-hoc-cong-nghe.htm
https://vast.gov.vn/

Ky yéu Héi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024

HOAT PONG HQP TAC QUOC TE TRUONG PAI HQOC SU PHAM
THE DUC THE THAO TP. HO CHi MINH TRONG THOI KY MOI:
CO HOQI VA THACH THUC

TS. Vii Hong Thai & TS. Nguyén Thi M§ Em
Cong doan Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. Ho Chi Minh

Tém tit

Trong nhitng ndm qua, thwc hién chi truong, dwong 16i ciia Pdng, chinh sdach
ciia Nha nude vé hop tic quoc té trong linh gido duc va dao tao, Nha trieong da dat
diroc mot s6 két qua ddang khich 18, gép phdn dao tao nguon nhdn e chdt lwong cao
phuc vu si nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nwée. Nham ndng cao hon nita
hiéu qua hop tac quéc 1é vé giao duc va dao tao cua truong Pai hoc Su pham T hé duc
Thé thao TP. Ho Chi Minh trong thoi ky mdi, nghién ciru da chi ra dwoce nhitng co hdi
va thach thire, dé xuat 03 gidi phap.

Tw khoa: Hop tac quéc té; giao duc va dao tao; truong Dai hoc Su pham T hé duc Thé
thao TP. H6 Chi Minh;

1. Pit van dé

Toan cau hoa va hoi nhip qudc té vé gido duc da tré thanh xu thé tit yéu. Chinh
vi vay, hd1 nhap quéc té siu, rong vé gido duc va dao tao 1a mot trong nhirng nhiém vu
trong tdm cua cac truong dai hoc & Viét Nam hién nay.

Ké tir nim 2013 dén nam 2023 di c6 trén 3.500 ban ghi nho, thoa thuan hop tac
dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao ddi sinh vién va giang vién duoc ky két gitra cac co
s& gido duc ciia Viét Nam véi nudc ngoai. Cac vin ban ky két nay da tao diéu kién mo

rong va phat trién cac hoat dong hop tac va hdi nhap quéc té cla gido duc Viét Nam[4].

Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. Hb Chi Minh trai qua 48 nam
phat trién, Nha truong khong nging thuc day hoat dong hop tac qudc té trong gido duc
va dao tao. Cong tac hop tac qudc té ciia Nha truong di git hai duoc nhiéu thanh cong
nhu: ky két hop tac lién két dao tao cac khoa thac si voi Hoc Vién TDTT Thuong Hai
va Hoc Vién TDTT Quéang Chau Trung Qudc.

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri trén thé gidi co nhiéu bién dong, vai
trd ctia Viét Nam trén truong qudc té ngay cang duge ning cao, hoat dong hop tac quc
té trong moi linh vuc, dac bi¢t 1a gido duc va dao tao s€ tiép tuc 1a mét trong nhitng muc
tiéu quan trong ctua Pang va Nha nudc ta, tir 46 s& dem dén nhiéu co hoi va thach thirc
cho cac truong Pai hoc Viét Nam nédi chung va truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé

thao TP. H6 Chi Minh néi riéng. Do viy, chung t6i tién hanh nghién ctru “Hoat dong
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hop tac qubc té Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. H5 Chi Minh trong thoi

ky m&i - Co hoi va thach thirc” 14 rat can thiét va c6 ¥ nghia thyc tién.

2. Hop tic quoc té trong gido duc va dao tao theo quan diém chi dao ciia Pai hoi
Pang lan thir XIII

Trong xu thé phat trién cua gido duc hién dai, hop tac qudc té cua cac truong dai
hoc dién ra nhu mot tit yéu khach quan va ngay cang khang dinh vai trd quan trong cta
minh trong qua trinh phat trién ctia cac truong dai hoc trén thé gidi ndi chung va & Viét
Nam néi riéng. Xu hudng toan cu héa va sy bung nd, phat trién manh mé& cta khoa hoc
cong nghé da va dang thic day gido duc dai hoc cia mdi qudc gia d6i méi khong nging,
dit ra yéu cau phai hoi nhap qudc té dé cap nhat nhanh chong nhitng xu thé méi, tri thirc
mai trong qué trinh dao tao cia cac Nha truong.

Nham thuc hién co ché tu chu dbi véi dao tao bac dai hoc phu hop véi xu thé
chung cua thé gidi, Pai hoi dai bicu toan qudc 1an thir XIII ciia Pang nhan manh: “Co
co ché hd tro xay dyng mot sb truong dai hoc 16n va dai hoc su pham tr¢ thanh nhirng
trung tdm dao tao c6 uy tin trong khu vuc va thé gi6i” [2, tr. 234]. Chuyén manh qua
trinh gido duc theo hudng “Pao tao con nguodi theo hudng c6 dao duc, ky luat, ky cuong,
y thirc trach nhiém cong dan, xi hoi; co k¥ ning séng, k¥ ning 1am viéc, ngoai ngi,
cong nghé thong tin, cong nghé sd, tu duy sang tao va hoi nhap qudc t€” [2, tr.232-233].
Dé cu thé hoa phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao dap tng yéu cau cudc Cach
mang cong nghiép 1an the tu va hoi nhap qudc té, Pai hoi XIII caa Pang nhan manh:
“Pay manh phat trién ngudn nhan lic, nhit 1 nhan lyc chit luong cao, dap Gmg yéu cau
ctia cudc Cach mang coéng nghiép 1an thir tu va hoi nhap quéc t€” [2, tr.231].

3. Thuc trang hop tac quoc té trong gido duc va dao tao cia truwong Pai hoc Sw
pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh

Ngay 24 thang 3 nam 1976, B§ Gido duc va Thanh nién Chinh phu lam thoi1 Cong
hoa Mién Nam Viét Nam ky Quyét dinh s6 17/QD-GD thanh 1ap Truong Su pham Thé
duc Mién Nam, dén ngay 08 thang 11 nam 2005, Trudng dugc Tha tuéng Chinh phu ra
Quyét dinh s6 285/2005/QD-TTg thanh 1ap Trudng Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao
TP. Hd Chi Minh trén co s& Truong Cao dfmg Su pham Thé duc TW2 do Bd Gido duc
va Pao tao truc tiép quan 1y. Trai qua 48 nim phat trién, Nha truong khong ngimg thuc
day hoat dong hop tac qudc té trong gido duc va ddo tao trong giai doan 2010-2025 [1]

véi cac truong Dai hoc trén thé gidi, cu theé nhu sau:

Bing 1. S6 liéu théng ké vé hoat dpng hop tic quoc té trong gido duc va dao tao

TT Pon vi hop tac Nim Két qua
Ky két
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1 | Hoc vién TDTT Quang Chau | 2008 | Trao doi va lién két Pao tao dugc
Trung Qudc 168 Thac si, Tién si

2 | Hoc vién TDTT Thuong Hai | 2009 | Trao doi va lién két Pao tao dugc
Trung Qudc 68 Thac si, Tién si

3 |Truong Cao dang TDTT| 2023 | Pang trién khai cic noi dung da
Quang Tay Trung Qudc duoc ké két

4 | Trudong Pai hoc Su pham Quy | 2024 | Pang trién khai cac noi dung da
Chau Trung Quéc duoc ké két

Theo bang 1, trong giai doan 2008-2020, Nha truong da to chuc ky két hop tac
v6i 02 trudng Pai hoc trong linh vuc thé duc thé thao, ndi dung hop tac chi yéu tap
trung vao hoat dong bdi dudng ddo tao nang cao trinh do, tinh dén nay da két hop dao
duoc gﬁn 200 Thac si, Tién si. Nhiéu can bo tré ciia Nha truong duoc cu di hoc tap va
bdi dudng sau khi tot nghiép da tro vé truong tiép tuc cong tic va cong hién xay dung
Nha trudng. Trong giai doan 2020-2030, Nha trudng dang tiép tuc ddy manh hoat dong
hop tac qudc té trong boi dudng dio tao nang cao trinh do va nghién ctru khoa hoc...,
trong giai doan nay Nha truong da ky két hop tac vai 02 don vi va dang thuc day ky két
hop tac véi mot $6 truong dai hoc ciia Nhat Ban va bai Loan...

4. Nhirng khé khin trong hoat déng hop tac qudc té tai trwong Pai hoc Sw pham
Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh

Hoi nhap quéc té cua gido duc dai hoc Viét Nam néi chung va truong Pai hoc Su
pham Thé duc Thé thao TP. H5 Chi Minh néi riéng luon tich cuc, chu dong hoi nhap
vao khu vuc va thé gidi, dem lai nhiéu co hoi méi cho nguoi hoc, gop phan quan trong
trong dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, phuc vu su nghi¢p cong nghi¢p hod, hi¢n
dai hoa cua dat nudc. Tuy nhién, bén canh d6 hoat dong hop tac qudc té tai truong Dai
hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. HO6 Chi Minh nhitng ndm qua con tdn tai mot sd kho
khan, bat cap nhu: nhu cau vé hop tac dao tao quéc té ting 1én vé& quy mo, da dang vé
phuong thie, kém theo nhitng doi hoi ngay cang cao vé chit lugng dau vao va dau ra
ciia ngudi hoc, chit luong d6i ngil giang vién, chat lugng co so vat chat cia Nha
truong. .. Bén canh d6, Nha truong kip thoi thich tng voi sy thay dbi cua thi tredng nhu
mo cac 16p dao tao chat lugng cao...nén da han ché sy thich ung cling nhu kha nang
canh tranh vi céac truong dai hoc khéc.

5. Co hgi va thach thirc trong thoi ky méi

Xu thé hop tac vé gido duc va dao tao dugc cac truong dai hoc ¢ Viét Nam ludn

quan tdm, chu trong. Noi dung hop tac qudc té trong linh vyc ndy cia cac truong dai

142



Ky yéu Hgi thao “Chia sé kinh nghiém trong hoat dong nghién citu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé 2024”

hoc ¢ Viét Nam tdp trung vao lién két cac nganh dao tao, dac biét 1a cdc nganh hoc thudc

linh vuc ung dung thyc tién nhu cong nghé, may tinh, k¥ thuat...

Qua trinh hoi nhap va d6i méi manh mé trong gido duc dang dién ra & quy md
toan cau, tao co hoi thuan loi cho céc truong dai hoc nudc ta co thé nhanh chéng tiép
can véi cac xu thé méi, tri thirc méi, nhitng mé hinh gido duc hién dai, tan dung cac
kinh nghiém quéc t& dé d6i méi va phat trién 1am thu hep khoang cach phat trién giita
nudc ta véi cac nuoc khac, tr d6 nang cao kha nang canh tranh ctia nganh giao duc Viét
Nam noi chung va truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. Hb Chi Minh noi
riéng. Hop tac qubc té duoc md rong tao dicu kién ting dau tu clia cac nude, cac to chirc
quéc té va cac doanh nghiép nude ngoai, ting nhu cau tuyén dung lao dong qua dio tao,
tao thoi co dé phat trién gido duc. Su dong gop vé ngudn lyc cia Nha nudc va nhan dan
danh cho phat trién gido duc nudc nha ngay cang duoc ting cuong. C6 thém nhiéu diéu

kién dé hoan thién, phat trién hé théng gido duc.

Bén canh nhiing co hoi, nén gido duc Viét Nam noi chung va trudong Pai hoc Su
pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh noi riéng ciing s& d6i dién véi nhiing thach
thirc khong nho. Su phat trién manh mé& cta cudc cach mang khoa hoc va cong ngh¢ trén
thé gidi co thé lam cho khoang cach kinh té, tri thirc, gido duc gitra Viét Nam va cac
nudc ngay cang 16n hon, nudc ta ¢d nguy co bi tut hau xa hon. Hoi nhap quéc té va phat
trién kinh té thi truong lam nay sinh nhitng vin dé méi, nhu nguy xam nhép vin hod,
16i séng khong lanh manh; su chay mau chat xam di tao nén ganh ning cho nganh gido
duc nodi chung va truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh noi riéng...
Theo xu thé hién nay, nhu cau x3 hoi khong chi doi hoi sé lugng ma con doi hoi cac
truong dai hoc dao tao ngu@)n nhan lyc chit lugng cao tir do tao nén suc ép rat 16n d6i
v6i Nha trudng... Ngoai ra, cac truong dai hoc chuyén nganh thé thao tai Viét Nam ciing
khong ngirg mé rong va phat trién, nang cao chit luong dao tao, thuc day hop tac qubc
té, dao tao nguén nhan luc chét lugng cao dap trng nhu cau x4 hoi, tir d6 tao nén sy canh

tranh khoc liét giita khdi cac truong dao tao vé thé thao.

6. Giai phap ning cao hiéu qua hop tac qudc té vé gido duc va dao tao cia truong
Pai hoc S pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh
Gidai phap 1: Phat huy vai tro cua nguoi lanh dao don vi

Day la giai phap quan trong trong ning cao hiéu qua Hop tic qudc té ctia Nha
truong trong bdi canh méi. Theo d6, 1anh dao Nha trudng can xac dinh Hop tac qudc té
12 mot trong nhimg budc di tién phong dé nang cao chit lugng dao tao trong bdi canh
hién nay. Pong thoi, 6 dinh hudng rd rang va c6 ké hoach cu thé dé khai thac nhiing co
hoi, ngudn luc va tiém ning ma hop tac gido duc va dio tao qudc té mang lai; doi mai

tu duy vé to chirc, nhan lyc, tai chinh cia Nha trudng theo dinh hudng thi truong (nhu
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cdu cta nguoi hoc), trong d6 tap trung vao xay dung va phat trién ngudn nhan luc, dau
tur co s& vat chat, doi moi phuong phap giang day, nghién ctru khoa hoc. Thudng xuyén
theo doi, cap nhat nhitng chu truong, duong 16i, nghi quyét, két luan cac hoi nghi... cua
Pang; chinh sach, phap luat ctia Nha nude trong hop tac quéc té vé gido duc va dao tao,
tir 46 quan triét, van dung cu thé phu hop vé6i diéu kién ctia Nha truong nham ddy manh
hoi nhap va hop tac qudc té trong linh vuc nay.

Gidi phdp 2: Pdy manh hop tic quéc té vé béi dwong trinh do ciia dji ngii gidng vién,

trao doi sinh vién, dau tw co so vdt chat, doi moi chwong trinh

Nha truong can day manh lién két dao tao va trao doi, giao luu; cac qui hoc bong,
hd trg dao tao gitip sinh vién tiép can véi mot trong nhitng moi trudng gido duc tién tién
cta thé gidi, quang ba thuong hiéu Nha truong trén truong quéc té. Hang nam cir giang
vién thudc céac linh vuc khac nhau cia Nha truong sang cac truong dai hoc, hoc vién cac

nude trén thé g161 hoc tap, boi dudng nang cao trinh do.

Tang cuong nang cap co so vat chat Nha truong thong qua ngudn ngan sach Nha
nude, nguon ngan sach ciia Nha trudng, nguén ngan sach cia cac dy 4n nude ngoai. ..
Pong thoi, ddy manh hop tac khoa hoc - cong nghé lién quan dén gido duc va dao tao
thong qua cac hinh thirc trao ddi can bd, dao tao dai han va ngén han, t6 chirc cac 16p
hoc chuyén dé, cac hoi nghi va hoi thao khoa hoc gitra cac truong hop tac; tiép nhan
chuyén giao chuong trinh, gido trinh, phuong phap giang day va hoc tap, tién téi cong

nhan lan nhau & mdt s6 mon, mot s6 nganh...

Can ting cudng cong tac thong tin vé hoc bong cua cac truong dai hoc trong khu
vuc va trén thé gidoi dén sinh vién, can thuc hién mot sd chuong trinh lién két gitta Nha
truong véi cac ddi tic nudc ngoai vé viée dao tao can bo, sinh vién dic biét 1a trong
nhitng linh vire Y hoc Thé duc thé thao, Quan 1y thé thao, Hbi phuc chan thuong. . ...

Giai phap 3: Phat huy tinh chu dong, tw chu cua Nha truong trong da dang hod va
dday manh cdc hoat dong lién két véi cdc t6 chire, cdc truong dai hoc trén thé gidi trong

gido duc va dao tao

Phat huy vai tro tich cuc, chi dong cua Hoi dé)ng truong, Ban Giam hiéu, doi ngti
can bo, giang vién trong viéc da dang hoa va day manh hoat dong lién két véi cac to
chtrc, cac trudng dai hoc trén thé gidi vé gido duc va dao tao. T6 chirc rit kinh nghiém
sau mdi giai doan hop tac véi cac to chirc, cac trudng dai hoc trén thé gidi dé nang cao

hiéu qua lién két dao tao trong twong lai.

Nha truong can xay dung céac chinh sach, cac quy dinh rd rang vé hinh thire, noi
dung, co ché hop tac vdi céc td chure, cac truong dai hoc trén the gidi veé gido duc va dao

tao. Tao diéu kién va khuyén khich céc nha khoa hoc cua Nha truong tham gia va tich
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cuc trong hop tac voi cac to chirc, cac truong dai hoc trén thé gidi trong viéc nghién ctru,
phat trién, chuyén giao cong nghé¢, thuc hién nghién ciru khoa hoc gin véi diéu kién cta
Nha trudng va nhu cau xa hoi. Quan tim Iya chon va bdi dudng doi ngil can bo, giang
vién c6 nhu cau va nguyén vong tham gia vao hoat dong hop tac gido duc va dao tao véi
céc to chire, cac truong dai hoc trén thé gioi.

7. Két luan

Trong nhitng ndm qua, thuc hién chu treong, duong 16i ciia Pang, chinh sach cia
Nha nuée vé hop tac qudc té trong linh gido duc va dao tao, Nha truong da dat duge mot
s6 két qua dang khich 1¢, gop phan dio tao ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc vu su
nghiép cong nghiép ho4, hién dai hod dat nudc. Trong bdi canh tinh hinh kinh té chinh
trj trén Thé gii c6 nhiéu bién dong, vai trd cua Viét Nam trén trudng qudc té cang duoc
nang cao, hoat dong hop tic qudc té ngay cang duoc quan tim, s& dem dén nhiéu co hoi
va thach thtrc cho truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao TP. H6 Chi Minh. Do vay,
Nha truong can nim ldy co hoi, don dau nhitng thir thach, van dung nhitng giai phap
phtl hop dé nang cao hiéu qua hop tac qubc té vé gido duc va dao tao ctia Nha truong
g6p phan ning cao chit luong ngudn nhén lyc phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude.
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